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“...Hemos considerado el desarrollo cientifico y tecn oldgico
desde la perspectiva, si bien utilitaria, humanamen te utilitaria.
Para nosotros no hay contradiccion entre los valore S materiales
gue van unidos al uso correcto del conocimiento cie ntifico, y los
valores humanos. Para nosotros, la maravillosa pos  ibilidad de
poner el conocimiento cientifico al servicio del ho mbre, se vincula
a una ética de la ciencia y la tecnologia como part  es de la cultura.

Esa ética nos sefiala las diversas obligaciones que debemos
atender a la hora de promover la aplicacion de la ¢ iencia al
desarrollo”.

Dr. Oscar Arias Sanchez
1° de Agosto de 1989
Dia de la Ciencia y la Tecnologia

INTRODUCCION

Durante los ultimos 50 afios, la organizacion deastigacion agropecuaria costarricense ha
venido padeciendo cambios importantes que hanaafecsignificativamente la capacidad y
efectividad para generar y transferir nuevas tegiat al medio rural.

Estos cambios incidieron no soélo en las figurastigonales que sirvieron de contexto al
proceso innovativo; sino también, de manera trato®e en la cantidad, disponibilidad y
calidad de los recursos humanos, fisicos y finaosi@signados y dedicados a la actividad
cientifica.

A lo largo de este periodo, esos cambios conformano complejo modelo institucional
estatizado de caracteristicas muy particularessporigidez caracterizada por presentar un
proceso de ajuste y adecuacidén poco ordenadogneitito, carente de la continuidad debida
que favoreciera su rapida adaptacion a las candsiacéracteristicas socio-econémicas y
politicas del pais y del entorno productivo.

La innovacion Tecnhologica se ubica en la base dadimiento econdémico contemporaneo y
constituye no sélo su principal fuente generadsiap también una de sus principales
expresiones. El extraordinario desarrollo de losc@sos productivos durante los ultimos
siglos, tiene su fundamento en el avance de l&ieigna tecnologia y en la utilizacion concreta
de éstos en el campo de la produccPNEIRO y otros, 1982.

Este fendmeno de acuerdo con esos mismos investagads particularmente importante en la
produccién agropecuaria, en la cual la cienciatgedaologia han permitido la supervivencia de
una poblacion creciente con base en recursos fegwada vez mas escasos y limitados.

v Participacién de DIECA en el XI Congreso Nacional A gronomico y de Recursos
Naturales. San José, Costa Rica. LAICA-DIECA, juli 0. 1999. p:10-33.



Los descubrimientos de la ciencia y el consecuprieeso de innovacion tecnolégica son,
probablemente, los elementos mas importantesdeiliaacion del siglo veinte.

En la agricultura, las nuevas variedades e insumtsolégicos no sélo han aumentado los
rendimientos y la produccién, sino que han ayudad@nsformar notablemente la estructura
del sector y el bienestar de los individuos quedlmponen.

En lo particular, el subsector azucarero costarseedebié con el desarrollo de su creciente
actividad productiva agroindustrial, asumir nueve®s y responsabilidades que obligaron a
destinar y orientar recursos hacia el componemt@otégico, en virtud de la répida expansion
de sus areas de siembra, la presencia de nuevamties productivas, el cambio observado en
el rol desempefnado por el Estado, y principalmedataecesidad de mejorar los niveles de
productividad y competividad tanto técnica como nécoica, a efecto de posicionar su
desempefio como actividad empresarial en la econoati®nal e internaciondCHAVES,
1997).

Seguidamente se exponen algunos asuntos de intetésvos al papel desempefiado por la
Direccion de Investigacion y Extensién de la CaBaAgucar (DIECA), en los procesos de
innovacién tecnoldgica de la agroindustria azueacestarricense.

A. ENTORNO ACTUAL

Tanto Costa Rica como el resto de paises de Amiéaitaa y el Caribe se encuentran inmersos
actualmente en un dindmico proceso de ajuste n@mmomico e institucional que conduce

entre otras cosas, a la ejecucion de transformesimignificativas de sus tradicionales

esquemas productivos y distributivos.

Hay que reconocer sin argumentos dilatorios, queoetexto internacional actual valoriza la
productividad, la calidad y la competitividad cohos elementos fundamentales del nuevo
paradigma que regula las relaciones productivasgneotiales, financieras, técnicas,
organizativas e institucionales. Esta realidadededcesariamente conducir al pais, al sector
agropecuario y en lo particular a la agroindustacarera, a la aplicacion de reconversiones
productivas y distributivas, el empleo de nuevaxesos y a la creacion de mejores productos,
todo lo cual implica una profunda transformaciéroductiva en la cual el componente
tecnolégico desempefia una funcién esencial.

La competitividad como concepto de eficiencia e$t@rtemente vinculada con las
transformaciones productivas, y constituye a la, wer proceso de alcances y relaciones
internacionales, regionales y locales, que impfieaesariamente la adopcién y ejecucion de
nuevas estrategias para poder participar €6HAVES y JARAMILLO, 1999) .

La definicion de competitividad es compleja por auplia dimensién conceptual, aunque
HESNAIS (1981)citado poMUELLER (1993) la interpreta como:

“la capacidad de un pais (o grupo de paises) deeedr (to meet) la competencia a nivel

mundial. Incluye tanto la capacidad de un paiegportar y vender en los mercados externos
como su capacidad de defender su propio mercadoéskicn respecto a una excesiva
penetracién de la importaciones”.

Otros la definen como:
“ la capacidad de una organizacion socioeconomiea @bnquistar, mantener y ampliar la

participacion del mercado, de una manera lucratiya que permita su crecimierito
(MUELLER, 1993).



Scott (1985) citado porMUELLER (1993) sefala al respecto, ques la capacidad de
producir, distribuir y proveer el servicio de losebhes en la economia internacional en
competencia con los bienes y servicios producidostes paises y hacerlo de una forma que
aumente el nivel de vida”.

La productividad est4 determinada por factores tadeno la tecnologia empleada, la calidad y
la combinacion de insumos utilizados en la prodircci Es por ello, que los incrementos en
productividad han estado por lo general asociadaseamayor calidad de los insumos, al
empleo de mejores técnicas y una mejor organizat@da infraestructura.

En términos generales, puede afirmase que la cdivigletd es un proceso formado por
diversas y complejas relaciones de encadenamieatccaglacter tecnolégico, productivo,
financiero, comercial, politico y socio-culturalo Icual implica un fuerte trabajo
interdisciplinario; en la competividad todos losméntos interactian de modo continuo.

Ademas de los conceptos de posicionamiento conheegiandmico y politico, en las Ultimas
décadas los problemas de caracter ambiental hasriddgmportancia creciente y han inducido
cambios significativos en el orden mundial en tddessentidos.

Esta situacion ha conducido a dirigir y centradledate actual en el tema de la sostenibilidad, el
cual nos introduce al componente tecnolégico.

La sostenibilidad se define a su vez cdiamuellas politicas que permiten mantener y mejorar
la productividad agricola y que, a la vez, protedes beneficios ambientales y minimizan los
dafos al ambiente ocasionados por los métodos modete produccién agricolafDORYAN

y JIMENEZ, 1993).

Muchos de los métodos y sistemas productivos anardke utilizados en la agricultura, aunque
no son sostenibles, se justifican porque son cerwtiibs necesarios para alimentar poblaciones
cada vez mas numerosas, 0 en su caso, para candalidutosuficiencia alimentaria como
asunto de politica comercial y de seguridad natioBaresultado de esta situacion, es que los
dafios ambientales provocados se han considerado comsecuencias lamentables pero
justificables para atender esos desafios obligados.

En la actualidad se perfila una nueva era, en & las exigencias en cuanto a los elementos
benéficos para el medio ambiente y la minimizaadénlos elementos perjudiciales para éste
dominan los debates sobre produccion agropecuaria.

Lo cierto es que actualmente existen un evident#licm entre la produccién agricola
tradicional, orientada a la obtencidbn de productmssicos, y los nuevos intereses
conservacionistas y de respeto al medio ambientehgcen que el logro de la competitividad
se dificulte, con los resultados negativos queigijgica para los intereses de un pais, un sector
y en lo particular para el agricultor.

En consecuencia, se ha comenzado a realzar el ivghlicito que se atribuye a los aspectos
ambientales de las tierras y su capacidad prodychivque a su vez afecta el proceso de
innovacioén tecnoldgica e institucional.

B. ANTECEDENTES

Por muchos afios la agroindustria azucarera naci@amatio de un organismo especializado y
especifico en materia tecnolégica, que atendiemdaceleridad, capacidad y visidbn necesaria,
los requerimientos que el entorno imponia, peseastireen ese entonces la Junta de Proteccion
a la Agricultura de la Cafia como érgano director.



La creacion de la Seccion de Cafa de Azucar enrasterio de Agricultura e Industrias (MAI)
en 1950, proporciond un nuevo rol a la actividadleca en materia tecnoldgica, al asignar
recursos y destinar profesionales para ese fin.

SegUnCHAVES SOLERA (1998), es a partir de ese momento cuando se desarmbian
verdadero sentido técnico y pragmatico actividadesstigativas en el campo agricola de la
cafia de azucar, que sirven de apoyo al sistematdasen agricola y con ello al productor
nacional.

Luego de 1950 se generan importantes avances earianate variedades, curvas de
concentracién de sacarosa; se realizan estudioernpi® en el campo de la nutricion y la
fertilizacién del cultivo, el riego, el control gdagas y de malezas, la mecanizacion de varias
practicas de manejo; al igual que se desarrollaebas para optimizar las épocas de siembra y
cosecha de las plantaciones comerciales.

Se logra establecer y operar a través de la sec@odoafia, una politica técnicamente bien
concebida en lo concerniente a Investigacion Atajcque introduce alguna continuidad al
proceso, lo que rapidamente genera importantekades.

Es factible de esta manera superar el largo perdedexperimentacion fundamentado en el
principio de prueba-efecto que prevalecido por machéios, la cual sin embargo hay que
reconocer con justicia, que proporcioné avancesitaptes que establecieron la base técnica
gue luego se amplio y mejoro a través de la sea@drana.

Las décadas siguientes al afio 50 mantienen vigentamplio proceso de investigacion y
asistencia técnica, financiado y operado en su rfayor el Estado a través del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), con algun apoyo dg ¢rupos organizados de agricultores y
las empresas proveedoras de agroquimicos, printpéd en lo concerniente al area de la
investigacion.

A pesar de que la actividad azucarera crecio yuewahd positivamente durante muchos afios,
el profundo cambio acontecido a nivel mundial encémcerniente a los nuevos esquemas
productivos, la busqueda de una mayor eficienc@i¢é-econdmica, la optimizacion y
racionalizacion de los recursos productivos y eftig/@oso crecimiento que mostraba la
agroindustria, hacian necesario y casi obligadacambio radical, un verdader@dipe de
timor’ a la forma en que se operaba el elemento teciwaléEn el pais; esto se agudizd, en
virtud de que la dinamica tecnolégica nacionallenta, poco adaptable y mostraba deficiencias
que con el paso del tiempo se hacian cada veznridemtes y evidentes.

El sector productivo privado y en lo particular atucarero sintio rapidamente que los
importantes esfuerzos que el Estado desarrollalestanmateria eran insuficientes, motivo por
el cual se procur6é dar un apoyo mayor en lo comnmaie a la generacion y la transferencia
tecnoldgica en el &rea agricola, principalmente.

La importante experiencia que se habia adquiridioetcultivo del café, donde la existencia de
un convenio cooperativo entre el Estado y el septivado habia resultado muy positiva,
significo un fuerte impulso a la decision de pracua concertacion de intereses y esfuerzos
entre ambos sectores.

La aparicién y propagacion en el pais de tres ami@nfermedades de efectos productivos
detrimentales, obligaron a integrar recursos, cotmgesfuerzos y procurar en forma conjunta
resolver la seria problematica que a finales dafms 70 e inicios de la década de los 80 recaia
sobre la agroindustria azucarera costarricense.



La decision de crear un organismo que atendieracapacidad y visién de futuro la materia
tecnolégica de la cafia de azlcar era ya impostergalbmo las mismas obligaciones
institucionales de LAICA lo demandaban; fue asi emurgio la trascendental idea y necesidad
de crear DIECACHAVES SOLERA, 1992, 1997)

C. CREACION DE DIECA

Como se indicé anteriormente, DIECA surgié coyustimente de la imperiosa e ineludible

necesidad de brindar la atencion tecnologica queageoindustria azucarera requeria y
demandaba, en la dificil situacion que prevalediaaes de la década de los afios 70 e inicios
de los 80 en el pais.

A partir 1978 el Gobierno promovié el desarrolldonmunto con el sector privado, de un
pretensioso y visionario plan de fomento e incentivia produccion, conceptualizado en los
lineamientos del Programa de Mejoramiento de la Producciéon e Industalizacién de la
Cana de Azucar” (SEPSA, 1989)proyecto que se complementaba y pretendia d#daarro
conjuntamente con elPfograma Nacional para la Produccion de Alcohol Cdsurante”
(SEPSA, 1981)

El desarrollo de esos programas contemplaba erastornonceptual y funcional, la creacion de
un organismo de alto nivel que se encargara de quem atender, desarrollar y liderar la

materia tecnologica. A pesar de su importancieagcendencia, no fue posible por diversos
motivos, lograr concertar y conciliar interesesem® Estado y el sector privado representado
en este caso por LAICA, motivo por el cual los pamgas propuestos y con ello el organismo
tecnoldgico sugerido no fueron aprobados y operados

El ingreso de la royaPlccineaspp al pais en 1978, el temible carbdsfilago scitaminea
Sydow en 1981 y posteriormente la aparicion de la dschira foliar Xanthomonas
albilineans) en 1984, fueron elementos de caracter fitosamitgwe ocasionaron gran temor,
incertidumbre y muchos dafios al afectar variedddesmplio uso comercial en ese entonces,
como: B 43-62, NCo 310, L 60-14, H 44-3098 y B15 entre otras. Esta situacion fue
motivo suficiente para que el sector privado, repngado por LAICA, aprobara el 25 de mayo
de 1982 (Sesiéon N° 939, Articulo X) la creacionalBIRECCION DE INVESTIGACION Y
EXTENSION DE LA CANA DE AZUCAR (DIECA). Dicho acuerdo se fundamenté en el
mandato legal establecido en los incisos J y PAdétulo 14 de la antigua Ley N° 3579 de
noviembre de 1968CHAVES SOLERA, 1993, 1995a, 1998)

Las labores técnicas de DIECA se inician a pamtk @1 de agosto de 1982, por lo que
actualmente el organismo cumple 18 afios de fundado.

La creacion de DIECA fue promovida, apoyada y @éoem todo momento con la amplia
colaboracion de EI Estado, el cual a través del MAgmiscribi6 un CONVENIO
COOPERATIVO con LAICA que inici6 con la institucién aunque fgend el 19 de junio de
1984 y oper0 hasta diciembre de 1995. Dicho aaoveermitio la asignacion y el traslado de
funcionarios de ese Ministerio, la exoneracion mhpuestos en materia de inversiones, la
asignacion y uso de terrenos en estaciones expddles, el empleo de laboratorios, la
prestacion de facilidades en publicaciones técrnjdascapacitacion técnica del personal, entre
otras importantes ventaj@SHAVES SOLERA, 1998)

D. ¢QUE ES DIECA?
La DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE LA CANA [E AZUCAR

(DIECA), es un organismo de caracter cientifico y tecriotbgue se financia exclusivamente
con recursos privados, no posee fines de lucrapagy da servicio sin distingo alguno a todos



los productores y fabricantes de azlcar organizadegresentados ém LIGA AGRICOLA
INDUSTRIAL DE LA CANA DE AZUCAR (LAICA ).

DIECA es un organismo con sumision y dependenciaid@, econémica y legal de LAICA,
razén por la cual no posee personeria juridicadépendencia propia.

En DIECA se concentran y ejecutan, o en su casmaelinan, la mayoria de las actividades
que en materia de generacion y transferencia deltayia agricola se efecttan en Costa Rica
en el cultivo de la cafia de azucar; es por ellongaetiene estrechas relaciones y desempefia un
papel de liderazgo en su relacion con los prodastoempresarios, ingenios, organizaciones
publicas y privadas, centros de investigacion ycadidn (universidades) relacionadas directa o
indirectamente con la actividad cafiero-azucardras actividades que DIECA desarrolla se
ubican principalmente en el &rea agricola y soitdofas en la industrial.

E. MISION

La misién fundamental de DIECA es contribuir metiaia investigacion, la asistencia técnica,

la transferencia de tecnologia y la prestaciéned¢éigos técnicos especializados al desarrollo y
progreso de la agroindustria azucarera costargcemomoviendo el mejoramiento de las

condiciones productivas, sociales y econdmicasodest sus integrantes, en complemento y
armonia con la naturalef@HAVES SOLERA, 1998, 1999a)

F. OBJETIVOS
Como marco institucional general se han establecidos siguientes objetivos basicos:

(a) Mejorar la productividad y la rentabilidad de laiegltura e industria de la cafia de azucar y
sus subproductos, mediante la investigacion, lateagiia técnica y la transferencia de
tecnologia, con el objeto de contribuir al autotdxmiento del pais y atender la demanda
de exportacion.

(b) Generar e impulsar dentro de su esfera de aca@dastaquellas iniciativas y tecnologias
que contribuyan a mejorar las condiciones prodastiva hacer mas competitiva y eficiente
la actividad azucarera.

(c) Promover relaciones y establecer mecanismos desca@pn, coordinacion e integracion
de esfuerzos y recursos con las instituciones detos agropecuario, que realizan
actividades de investigacion y transferencia dediegia en el cultivo de la cafia de azucar.

(d) Promover y favorecer la proteccion del medio anteientravés del uso de tecnologias no
degradantes o contaminantes.

(e) Velar por la sanidad de las plantaciones comegciddecafia, estableciendo y ejecutando las
acciones, mecanismos y medidas cuarentenariasan@segue aseguren el mantenimiento
de un estado fitosanitario satisfactorio.

G. FINANCIAMIENTO DE DIECA
Los recursos econOmicos utilizados para el desarwploperacidon de los programas de
investigacion y transferencia de tecnologia ejetmggor DIECA, provienen en su totalidad del

presupuesto general de LAICA.

Dicho presupuesto es evaluado, discutido, ajusyagiorobado por la Asamblea General de la
Corporacion en sesion ordinaria destinada a eseefina cual se analizan los presupuestos



especificos de cada uno de los departamentos nasgie direccion que componen LAICA,
aprobando los recursos que justifiquen y tengaiitengor su funcion y destino.

Es por ello, que la elaboraciéon del presupuest®WeCA constituye un ejercicio técnico-
administrativo a través del cual se da contenidon@mico a proyectos y actividades de
verdadero interés y trascendencia para el seaicagzro.

Como se explicara mas adelante, DIECA posee pordatany delegacién superior un
CONSEJO DIRECTIVO en su estructura funcional, gqseeé érgano superior jerarguico
responsable de evaluar y autorizar la elevaciompesupuesto a conocimiento de la Asamblea
General, a través de su correspondiente integraalompresupuesto general de LAICA
(CHAVES SOLERA, 1998)

El origen de los fondos es por tal motivo proveteeexclusivamente de los aportes que hacen
los dos sectores integrantes de LAICA: productergglustriales

No existen transferencias estatales, impuestoaliasg ingresos de otra indole que no sean los
obtenidos eventualmente por la suscripcion de adginerdo o convenio especifico. Inclusive,
los recursos que DIECA perciba por venta de sudymtos o servicios técnicos ingresan a
LAICA y no a DIECA, la cual por mandato de la AsdezbGeneral no esta autorizada para
utilizar lo que genera con su gestion.

El sector azucarero costarricense recauda sussoscaconomicos a partir del resultado de su
ejercicio financiero, el cual se basa en los impgegue percibe por ventas del azucar en el
mercado interno y también en el exterior (cuotaraaea, mercado mundial y mercados

especiales), las ventas de miel en el pais y fuerdl, las ventas de alcohol y cualquier otro
ingreso que perciba del azicar, la miel o la pcégstade servicios.

Los egresos estan representados por el presumesstoal de gastos que implique la operacion
de LAICA, donde se incluye DIECA. El recurso ficgero disponible luego de cubrir los
costos que LAICA ejecute, son distribuidos a trad@sprecio de liquidacion final del azucar y
la miel entre los dos sectores participantes, papaando el 62,5% de los mismos a los
productores y el 37,5% restante a los industri@étAVES SOLERA, 1998)

Entre mayor sea el recurso financiero que requigkdCA para cubrir sus necesidades
institucionales, menos dinero quedara disponible mhstribuir entre los beneficiarios. Es
importante sefialar que LAICA por su naturalezedjoa no capitaliza recursos economicos, lo
que asegura que su presupuesto cubra apenas sg&lades de inversion y operacion basicas.

Desde el afio 1984 el azlcar de cafia se paga em Rloatde acuerdo con su calidad industrial
(método directh expresada ésta como la concentracion de sacaueseontenga la materia
prima que se entregue al ingenio, para lo cuateexelo un marco técnico-legal vigente, que
permanentemente se revisa y mejora procurandotsnizgcion.

Queda claro, que los recursos financieros requedoa cubrir las inversiones y operacion de
DIECA definidas en su presupuesto general, procedesu totalidad del aporte directo que los
mismos beneficiarios en forma proporcional al vadande participacion (fabricacion de azucar)
gque mantenga dentro de la agroindustria.

El destino y la asignacion de los recursos quepseehan anualmente para el ejercicio de
DIECA, es el de satisfacer sus necesidades basicamteria de INVERSION y OPERACION
de sus programas de trabajo, los cuales se coanenirtres areas principales:

v" Investigacion

v' Transferencia de Tecnologia, y

v" Servicio de Apoyo, cooperacién e informacion



H. RECURSOS HUMANOS

La Direccion mantiene activa actualmente en planih total de 36 funcionarios, entre
profesionales, técnicos agricolas y otro persoaapbyo técnico y administrativo.

La cantidad de profesionales que DIECA posee condoion universitaria es del 41,67% (15
personas), en tanto que los funcionarios de apmycipalmente los responsables de ejecutar
las labores técnicas de produccidbn de controladdsiedogicos (insectos y hongos
entomopatégenos) a nivel de laboratorio es de (5630 (11 personas). En cuanto a género, un
27,8% (10 personas) del personal es femenino 2,804 restante (26 personas) es masculino.

Al desagregar el personal segun grado académitierse que hay 2 (5,6%) funcionarios con
Maestria, 7 (19,4%) con Licenciatura, 6 (16,7%)eeosBachillerato Universitario, 3 (8,3%)
operan como personal de apoyo técnico y los 6(1)6;@8tantes tienen otras funciones.

Puede asegurarse sin lugar a dudas, que el édtpugliera haber alcanzado la Direccion en el
cumplimiento de su mandato institucional, es aiblleua dos razones basicas.

v’ al apoyo recibido por parte de la dirigencia, yngipalmente,

v al esfuerzo, entrega y capacidad mostrado por sedpersonal, el cual superando
muchas veces formacion académica ha respondido deslicacion, eficiencia y
conviccion a los retos establecidos.

|.  RECURSOS FiSICOS

Como recursos fisicos DIECA dispone actualmenteuda Estacion Experimental de 3,5
hectareas ubicada en la localidad de Santa Gest8udi distrito de San José, canton de Grecia,
provincia de Alajuela, ubicada a 1000 msnm, Latitydrte 10°05°18” y Longitud Oeste
84°17°09”, en la cual se ubican sus oficinas cka#ralaboratorios e invernaderos de
investigacion.

El area que se dispone en esa Estacion para inkgosaes de 477rpara laboratorios de 686
m?, el resto son oficinas (2189)nespacio para la camara de frio (3f),reala de lavado (41
m?), bodegas (138 fny un area abierta bajo techo (370),masi como terreno para la
reproduccion de semilla basi@HAVES SOLERA, 1998)

El resto de las areas que se dispone para desarallabor investigativa en el pais, estan
estratégicamente ubicadas con el objeto de cudwiptincipales ambientes y condiciones de
cultivo que predominan en la actividad cafiera.

Es importante sefialar que pese a carecer del cedestierra propia, excepto por dos

propiedades cuya area total es de 8,5 has, DIECAtien® asignadas permanentemente en
calidad de colaboracion un area importante (12s3 batratégicamente distribuida en todo el
pais, en la cual se desarrollan proyectos de igaesbn y reproduccion de semilla basica

mejorada; hay ademas asignados terrenos en la imaj@ingenios, los cuales son dedicados
exclusivamente a la investigacion.

En este sentido, es loable la amplia colaboracigm € sector azucarero brinda aportando
espacio fisico y recurso humano, para que la lalorDIECA no se vea limitada y el

presupuesto no se incremente desmesuradamentepni@ibacion de las camaras de
productores, los ingenios y los agricultores lidees de vital significancia en este sentido.

DIECA desarrolla una importante labor pionera giidn materia de produccion y reproduccién
de controladores biolégicos, propiamente inse@asgsiaflavipes y hongos entomopatégenos

(Metarhizium anisopliaey Beauveria bassiana) motivo por el cual dispone de dos amplios
laboratorios acondicionados para tal fin y que Beuentran en proceso de expansion




permanente. Asimismo, se cuenta con un nuevo y modeaboratorio para el Cultivo de
Tejidosin vitro, por medio del cual se procedera a la conservaciimpieza fitosanitaria y
reproduccion de materiales genéticos de alto valorercial.

J. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En virtud de la naturaleza tecnolégica que DIECAgm la dirigencia del sector azucarero
costarricense consider6 con gran vision, prudewtanyeniente crear por delegacion de la Junta
Directiva de LAICA un CONSEJO DIRECTOR que se egasa de atender, controlar y
direccionar con mayor especificidad todo lo relaao con las materias técnicas y
administrativas que le corresponde promocionaregadollar; en la figura 1 se detalla la
estructura organizacional actual de la Direccion.

Dicho Consejo Directivo esta actualmente compuestdorma paritaria por tres miembros
representantes de los productores de cafia y tres dedustriales del azlcar, respectivamente;
mientras estuvo vigente el convenio cooperativo elddinisterio de Agricultura y Ganaderia,
el cual opero durante 13 afos (1982-1995), eseshind tuvo integrados permanentemente dos
representantes ante ese Consejo. (Director destlgaeiones Agricolas y Representante del
Sefior Ministro de Agricultura).

Como se indic6 dicho Consejo fue establecido yaufedesde la misma creacion de DIECA
en 1982 por parte de la Junta Directiva de LAIGAgUial delegd funciones y responsabilidades
de caracter técnico-administrativo a los delegaglos los dos grupos designen como sus
representantes.

El Consejo Directivo posee independencia funci@rallo concerniente al aspecto técnico y
administrativo, aunque limitado en lo relacionadidireanciero, en razén de que la definicion
presupuestaria corresponde exclusivamente a la Ibinéctiva y la Asamblea General de
LAICA; el Consejo se limita en este sentido a etah asignar, supervisar, elevar la instancia a
conocimiento de la Asamblea, dar seguimiento yiisde/érgano contralor del buen uso de los
recursos econémicos aprobados y disponibles parpesacion.

El Consejo Directivo no posee personeria juridicapia, por lo que debe necesariamente
tramitar los asuntos legales a través de LAICAcUal brinda todo el apoyo en esta materia al
igual que la contable y de servicios basicos.

Las responsabilidades y mandatos técnicos y admaiti®s emitidos por el Consejo y
establecidos en los objetivos, estatutos y progsatieaDIECA, son operados a través de un
Director Ejecutivo que da cumplimiento y seguimgeatdichas recomendaciones.

Funcionalmente DIECA esta organizada por regionesocse observa en la figura 1, contando
actualmente con seis programas locales, ademasatedns de caracter y cobertura nacional
por la naturaleza de las materias que tratan: MBAMIBNTO GENETICO Y
ENTOMOLOGIA. Cada programa y region posee un coaibr que es el responsable de la
ejecucion y seguimiento de las obligaciones y nesabilidades que le correspondan, las cuales
estan establecidas en un programa operativo.

Las regiones en las cuales se tienen asignaddsdé@n forma permanente son las siguientes:

o Guanacaste: 2 técnicos ubicados en Cafias \yeFitgdespectivamente.

o Valle Central: 2 técnicos regionalizados en GrgcSan Ramon.

0 San Carlos: 1 técnico en Ciudad Quesada.

a Turrialba: 1 técnico en el lugar.

o Pérez Zeledon: 1 técnico en San Isidro de El Géner

o Puntarenas: los técnicos de Cafias y San Ramém teomao recargo la

atencion de esta region, cuya sede esta en Esparza.



K. PROGRAMAS OPERATIVOS

Genéricamente DIECA concentra sus actividades tpasa en tres campos basicos:
Investigacién, Transferencia de Tecnologia y poé&tade Servicios de Apoyo, Cooperacion e
Informacion a usuarios.

Las labores y actividades operativas son definigidstizadas y ejecutadas programéticamente,
estableciendo anualmente de manera participatiajy criterios estrictamente técnicos, los
tépicos especificos que seran investigados y/oradisalos a través de los programas
regionales y nacionales.

K.1. INVESTIGACION

La gran dispersion del area cafiera nacional gemeramplia cantidad y calidad de dificultades
de orden natural y tecnol6gico, que necesariamebligan a su estudio con el objeto de
superarlas, atenuarlas o explicarlas como correlpqrara ponderar sus efectos y colocar al
sector productivo en una posiciébn competitiva, calabe ser en las condiciones actuales. Es
aqui donde DIECA desempefia como 6rgano tecnhol@gicol fundamental, por la importante
contribucién que aporta para que ese objetivo seplido a cabalidad, lo que representa uno
de sus maximos merit¢ALFARO Y COLABORADORES, 1999).

La coexistencia de unidades productivas altamefeeedciadas, desde todo punto de vista, con
tipologias variables de productores; constituye dealas caracteristicas sobresalientes de
subsector azucarero costarricense.

Por una parte, existe un amplio sector de agri@lempresarial altamente dindmico con
disponibilidad y acceso a recursos y tecnologingsteente integrado al mercado; este es el caso
de los ingenios y muchos productores de avanz&da.otro lado, se presenta un universo de
pequefias explotaciones con limitado acceso a @Tuys servicios, que representan un
seguimiento significativo de la poblacion rural.

Ambas poblaciones de productores tienen desde ealtopue vista tecnoldgico un
comportamiento marcadamente diferente y, comaregljieren estrategias de investigacion y
desarrollo diferenciadas que reconozcan las caistitas especificas de cada situacion
socioecondmica y agroecologica, asi como el paiséhtb que desempenfa la tecnologia en
cada sistema productivo.

A lo anterior deben agregarse las grandes difeaeneidaficas, climaticas, productivas,
sanitarias, topograficas y tecnoldgicas que existdre regiones, lo cual dificulta aun mas el
mejoramiento de la competitividad productiva.

K.1.1. TIPOS DE INVESTIGACION

La investigacion que DIECA desarrolla se ubica eptealmente en tres tipos de actividades
pragmaticamente bien definidas, como se indicanéiragacion:

(a) INVESTIGACION BASICA:

Consiste en la ejecucion de estudios experimentatesricos destinados fundamentalmente a
obtener nuevos conocimientos acerca de la compasigropiedades, origen, comportamiento

o efecto de fendmenos y hechos observables, loncuaécesariamente posee una aplicaciéon o
destino utilitario inmediato.

Este tipo de investigacion crea espacio para edaorento y posterior desarrollo de técnicas y
tecnologias; que en el caso de la cafla de azUcarugsnecesario, en consideracion del



desconocimiento que existe de muchos factores golduccion, principalmente en el area
biotecnolégica donde la labor de la Direccion esmeia.

(b) INVESTIGACION APLICADA:

Igual que la anterior consiste en el desarroll@stedios originales, ejecutados con el objetivo
de adquirir nuevos conocimientos destinados a sglemdos pragmaticamente a través de
nuevas técnicas, productos o principios, o0 a l@ragje los ya existentes.

(c) INVESTIGACION ADAPTATIVA:

Es menos original que las dos anteriores y coneistevaluar tecnologias externas (al pais o al
medio) para proceder a su posible adaptaciéon yngacion. El caso de la importacion,
evaluacion y seleccion de variedades comercialesitie es un ejemplo tipico.

K.1.2. PRINCIPIOS BASICOS DE LA INVESTIGACION

La investigacion desarrollada por DIECA procura plinton varios principios fundamentales
como son:

1. El enfogue aplicado es holistico y no_apenas atonié®, o que permite vincular e
integrar las partes individuales al conjunto,awito con ello la pérdida de perspectiva.

La materia extrafia contenida en las entregas caatesae cafia al ingenio por ejemplo,
debe visualizarse como un problema no sélo de $®at@, sino que esta vinculado a
muchos otros elementos controlables y no contredabbmo el clima, la variedad de cafa
cultivada, el sistema analitico de valoracionfdana de pago de azucar, el método de
cosechay el empleo de la quema, entre otros.

2. Debeser visionaria, de manera que resuelva limitantes y problemasakest, pero que
genere a la vez nuevas y mejores opciones y diteangroductivas futuras.

3. Fundamentalmente debe sgragmatica y utilitaria, principios que determinan su
verdadero valor de uso.

4. Debe generar eficiencia Técnicay econdémica pues su empleo debe coincidir con las
condiciones que tipifican el entorno econémico &&ticual van dirigidas.

Escasa acogida e interés tendran aquellas tecaslogyo grado de sofisticacion o costo es
elevado, puesto que la condicion de rentabilidath@mica de la actividad no permite paga
su adopcién.

5. Ecolégicamente debe ser aceptable y equilibrada efecto de no resolver limitantes
generando nuevos problemas muchas veces mas caduyslic

En términos generales puede aseverarse que ellepamipleo de una tecnologia, esta
supeditado y es dependiente del cumplimiento dsi¢msentes condiciones:

» Ser técnicamente viable

* Ser econémicamente rentable

e Ser socialmente aceptable y accesible, tanto pde kel productor como del
consumidor.

» Ser ecologicamente sostenible

* Ser politica e institucionalmente operable.



K.1.3. METODOLOGIA INVESTIGATIVA

Los proyectos experimentales son desarrollados lenampo siguiendo una sistemética
preconcebida, en la cual se ejecutan y respets@msviases secuenciales de estudio, tal como se
indica a continuacién, a través de las cuales serhifegar los resultados hasta el usuario final.

PROBLEMA O LIMITANTE «—

INVESTIGACION REPLANTEAMIENTO

VERIFICACION

VALIDACION

TRANSFERENCIA

ADOPCION

Esta secuencia operativa hace posible qpeotllema o limitante sea debidamente estudiada a
través de proyectos especificosimleestigacion los cuales una vez satisfechos en su estructura
metodoldgica proceden a verificar sus resultados.

Si los resultados demuestran consistencia en asta deverificacion, que consiste en una
prueba semicomercial del producto, técnica o radaltobtenido a partir de la investigacion,
bajo las mismas condiciones de produccién comedeialugar, se continda entonces con la
etapa devalidacion; si por el contrario no hubiera satisfaccion parfesultados, debe entonces
replantearse el asunto y someterse de nuevo a investigacidn, gigterminar las causas de las
diferencias observadas entre investigacién en jearpequefia (75 fh y evaluacion
semicomercial.

La validacidon es una etapa en la cual la tecnologia ya verificeglaentrega a algunos
productores de avanzada preseleccionadas, conjetb ale que la apliquen y evallen sin la
interferencia de los técnicos, exceptuando pornaggupervision peridédica que estos realizan,
para que aquellos comprueben por si mismos su.valo

Satisfechas esas etapas, se procede entotregsi@rir por diversos métodos los resultados a
los usuarios, interesados, con el objeto de queedem a su empleo comercial. De existir
comprobacion y aceptacion de la eficiencia y belemcia de la recomendacién, el usuario
adoptara e internalizara los resultados haciéndoles suyos.

La fase de transferencia se efectla hasta luegopgar las etapas previas, lo cual ha proveido
seguridad y certeza en la veracidad de las recamentks que DIECA realiza. Son muy
escasos los errores técnicos cometidos por fataurth adecuada comprobacion de los
resultados transferidos.

Las areas funcionales especificas a través deiddsscse operan los planes y actividades defigidas
los programas de trabajo son genéricamente laesigs:



MEJORAMIENTO GENETICO

ENTOMOLOGIA

AGRONOMIA

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

SERVICIO DE APOYO, COOPERACION E INFORMACION

0000D

K.2. MEJORAMIENTO GENETICO

El MEJORAMIENTO GENETICO constituye una de las principales, sino la mgmitante
actividad investigativa desarrollada por la Dirécgien consideracion y en consonancia de la
relevancia e impacto que mantiene en la agroindusizucarera. = Como se indico, este
programa tiene coordinacion y concepcion nacianalgue se opera a traves de la ejecucion de
proyectos regionales.

Dicho programa se desarrolla a través de dos stest@gicas de trabajo:

a) Via Asexual:

Fundamentada en la introduccién de clones procedtsitexterior; hasta el momento DIECA
ha introducido al pais un total de 685 clones p&gos de otras latitudd€HAVES, DURAN

y ALFARO, 1996).

b) Via Sexual:

Se basa en la produccion e identificacion de clpnemisorios obtenidos a partir del empleo de
semilla“sexual o verdadera; la cual es donada por varias estaciones expeiatesnde gran
prestigio internacional, lo que introduce variaddll y grandes expectativas(CHAVES
SOLERA, 1995c).

La evaluacion y selecciobn de materiales genéticosnigorios sigue un procedimiento de
valoracion continuo y sistematico, mediante el sagnto de fases sucesivas de estudio donde
se determinan elementos de indole agrondmicoafiitegio y productivo (agricola — industrial)
en sus Ultimas etapas de evaluacion, que permiedepar y resaltar méritos e identificar
limitantes con bastante certeza, lo que asegugadsencia de calidad agroindustrial en el
material finalmente seleccionado.

Los resultados alcanzados por DIECA en este tOpao sido hasta el momento bastante
satisfactorios, disponiendo el sector azucarertagicense de una gran cantidad de opciones
varietales de muy alta calidad, como lo demuestmn actuales indices nacionales de
rendimiento agroindustrial.

El programa desarrollado por la via sexual ha pgateniiberar variedades que se emplean
actualmente en forma creciente con caracter coaleptimo acontece con el caso de LAICA
82-135, LAICA 82-1729, LAICA 82-2220, LAICA 85-658 LAICA 87-601, entre otras. Es
digno de resaltar el hecho meritorio de que laasighICA esta aceptada y es ya conocida a
nivel internacional, lo que llena de orgullo altsey al paifYCHAVES y OTROS, 1996)

Como resultado complementario de esta importabta len el campo genético, ha sido posible
mantener muy estable y en condicién favorable laasion fitosanitaria de nuestras
plantaciones comerciales, lo que da tranquilidadsedtor ( DURAN y CHAVES, 1996;
RODRIGUEZ y CHAVES, 1998).

Es notorio y muy evidente el gran dinamismo quentamtenido el componente varietal en
Costa Rica, sustituyendo en un periodo de tiempativ@mente muy corto, clones que se
encontraban en un acelerado procesddeelinacion varietal” que ameritaban su inmediata
sustitucion por otros de mejor calidad agroindas(@HAVES SOLERA, 1995b)



Como alternativas comerciales han surgido varieslagealta productividad agroindustrial y

una significativa excelencia en materia fitosardtags igualmente relevante la identificacion y
liberacion al mercado de clones promisorios ad#gsad las zonas de altura (+ 1000 msnm),
donde los materiales de origen hawaiano (siglaat) sido insustituibles y por tanto dificiles

de desplazafCHAVES SOLERA, 1996)

Este Programa mantiene integradas las laboregapatiblogia propias del cultivo, asi como
también actividades en materia de Cultivo de Tsjido vitro, la cual es de reciente
incorporacién operativa en DIECA y sobre la que éstablecidas grandes expectativas por los
importantes alcances que de ello se generan afutur

Actualmente se desarrolla un pretencioso y visionaograma de hibridacion clonal, a través

del cual se espera lograr la autosuficiencia natien materia de fabricacion de variedades de
elevada calidad agroindustrial, mediante el crueatoi de clones de reconocida eficiencia

comercial.

K.3. ENTOMOLOGIA

En lo concerniente aPROGRAMA DE CONTROL DE PLAGASel desarrollo ha sido
también muy importante por la contribucion y natahiesultados alcanzados hasta el momento.

Desde su nacimiento institucional, DIECA procuréotdiar el control de las principales plagas
utiizando métodos y criterios novedosos y difegentqjue superaran las tradicionales
tecnologias convencionales, poco amigables cotosisgtema y por demas destructivas.

Fue asi como con gran vision de futuro, tanto elirigs, técnicos y los mismos usuarios del
sistema apostaron y creyeron en la busqueda delogtoas “inteligentes”, lo que condujo a la
investigacion de tecnologias conceptualizadas dedd#l MANEJO INTEGRADO DE
PLAGAS (MIP), lo que se integra a un concepto aun mas genédom es eMANEJO
INTEGRADO DE PLANTACIONES, el cudl es utilizado con éxito por el sector azeicar

Mediante el Manejo Integrado de Plantaciones seigan actividades especificas como es el
uso de semilla de calidad de variedades recomesgjapieparacion del terreno, control de
malezas y drenaje, control de madurez, practicasypgpos cosecha, asi como el control de
plagas entre otras.

El MIP méas que un concepto filoséfico, abstraaorito y romantico, fue concebido y operado
en DIECA como una realidad pragmatica, logrando tms afios identificar, mejorar y
consolidar elementos que conforman hoy dia un igresd programa cuyos resultados
positivos son evidentes y tangibles, logrando queacances y méritos trasciendan nuestras
fronteras.

El Programa de Entomologia se compone como sedindéc dos subprogramas bésicos:
Insectosy Hongos Entomopatdégenpgn los cuales se concentra la labor principal RjECA
desarrolla en este campo.

El subprograma de insectos inicio operaciones trpi 1984 y el de hongos desde 1989,

periodo durante el cual se ha evolucionado en témssentidos: técnicas, infraestructura,

equipo, especializacion, capacidad de producciéabertura; actualmente se tienen grandes e
interesantes expectativas en lo concerniente a@st®.

El desarrollo de las técnicas bioldégicas como naate control efectivo de plagas, han corrido
paralelas y en forma complementaria con respeotma elementos y factores de la produccion
igualmente determinantes, como acontece con ldivela variedades, control de malezas,



practicas de manejo de plantaciones, uso de otésdms complementarios de control de
plagas (trampas, plasticos de color con pegameato), todo lo cual ha permitido operar,
racionalizar y optimizar etriterio MIP colocandolo a disposicion de los agricultores y el
sector productivCHAVES SOLERA, 1998)

Es importante resaltar la alta credibilidad questexén el pais y en el sector cafiero por el uso de
agentes bioldgicos y el manejo racional de plaotes para efectuar el control de plagas, el
cual surge de los resultados y evidencias positou#es en este sentido se tienen a nivel
comercial.

Al respecto hay que sefialar que las principalegaglgue afectan actualmente el cultivo de la
cafla en Costa Rica con caracter econdmico somdrsalor del tallo Diatraea spp, joboto
(Phyllophaga spp, salivazo Aeneolamia posticg, cigarrita antillana $accharosydne
saccharivorg, taladrador menor Hasmopalpus lignosellug, picudo Metamasius
hemipterug, taladrador mayordastnia licus), ademas de la rata de campo de los géneros
Sigmodonhispidus Oryzomisspp y_Perognatulispidus(RODRIGUEZ y CHAVES, 1998).

K.4. AGRONOMIA

El PROGRAMA DE AGRONOMiIiAes amplio y diverso por la cantidad de topicos dgige
cubrir:  nutricién y fertilizacion, suelos, prazs de siembra (distancia y densidad), manejo y
cosecha, semilla, riego y drenaje, control de naslemadurantes quimicos y maduracion de
plantaciones, floracion, quema, efectos del clireguipo y mecanizacion, practicas de
conservacion, hormonas y otros agroquimicos, ustedeados agroindustriales, etc.

Este programa es selectivo y muy especifico etelagticas que trata, ya que por motivos de
priorizacion la problematica especifica de cadadreg localidad es diversa en su calidad e
intensidad, lo que conduce por esa circunstandesarrollar programas muy puntuales en su
contenido.

En virtud de la importancia y trascendencia queakamtos estudiados tienen sobre los patrones
agroindustriales de produccién comercial, y poreesobre los econémicos y ambientales, este
programa opera como un complemento fundamentaldetios existentes, lo cual conduce a la
superacion de la problemética, la optimizacién yrdaionalizacion de los recursos y la
maximizacion del beneficio general.

K.5. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

La transferencia de Tecnologia constituye una piggaon permanente de las instituciones
vinculadas con la Investigacion y la prestacionsdevicios técnicos, debido a los limitados
impactos logrados y al gran esfuerzo invertidongpialmente en el caso de aquellos sectores
de menos recursos.

La generacion de tecnologia, base de la transferema& sido visualizada como una actividad
primordialmente de caracter cientifico, productdea principios, con aplicaciones técnicas
tendientes a la generalizacion de préacticas aguapes con diferentes denominaciones, como:
paquetes tecnoldgicos, dominios de recomendacion, Muchas veces debido a la rigidez de
estos conceptos la tecnologia no ha podido sertadmpen cambio, algunos grupos de
agricultores adaptan la tecnologia de acuerdo a psapias circunstancias productivas,

enmarcadas por las condiciones dindmicas expresadas momento y en un espacio dado.

La TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA constituye uno de los ejes principales de la labor
que DIECA desarrolla, ya que no tendria mayor deritivestigar si no se transfieren y aplican
los resultados obtenidos en forma conveniente yaoontinuidad debida.



La actividad productiva debe responder para seieatie y competitiva, a la integracién de las
labores de Investigacion y Transferencia de Tegialdas cuales son en realidad partes de un
mismo y Unico proceso continuo, que debe estaulado en todos sus elementos.

La transferencia incluye dos grandes areas de agmit. ASISTENCIA TECNICA vy
DIVULGACION. Se le concibe como la transmision de conocirogergobre diferentes
aspectos vinculados a la produccién, para satisfaeeesidades sentidas y especificas del
productor.

La Asistencia Técnica es desarrollada por todeedgnal técnico- profesional de la Direccion,

no existiendo énfasis ni especificidad funcionalanlabores de investigacion y transferencia
que se ejecutan, exceptuando en los casos del aMdgmto Genético, la Entomologia y la

Fitopatologia.

En DIECA existe ldDoble Figura Investigador-Extensionistadonde el que investiga también
transfiere y viceversa, sistema que ha sido hdstaomento muy efectivo en razén de las
interesantes implicaciones que tiene y los resodtgmbsitivos que ha generado como método
operativo. Esta forma de trabajo a permitido gumtegracion del técnico con la problematica
del agricultor sea amplia y se establezca un verdatbmpromiso profesional.

Se tiene como principio pragmatico plenamente adeptjue: es muy importante atender
pero sobre todo _entender_al agricultoy lo cual ha establecido una estrecha relacidbnhgue
permitido acercar e integrar el conocimiento de yiteonecesidad del otro, en un vinculo donde
la experiencia y la capacidad de ambos hacen poatehder la probleméatica productiva con
mayor eficiencia.

Por razones obvias, la asistencia técnica desadeolles ejecutada exclusivamente por
especialistas en el cultivo de la cafia de azimaye eleva su nivel de eficiencia.

La Divulgacion se efectia en forma permanente\&@sraemétodos individuales y también
por métodos grupales mediante de charlas, cursos, dias de campo, aeasindemostraciones
de método, giras técnicas y también mediante leiGedide documentacion escrita adecuada
(CHAVES SOLERA, 1991)

K.6. APOYO, COOPERACION E INFORMACION

El PROGRAMA DE APOYO, COOPERACION E INFORMACION TECNGDGICA es por

su misma naturaleza y alcances muy importantgugaconstituye una verdadera proyeccion
de las acciones y actividades técnicas que la €decdesarrolla; representa un canal de
comunicacion abierta con los organismos del segtéambién con aquellos usuarios que
requieren conocer de topicos con la agroindusitiaarera.

Este programa se opera a través de mecanismoslégre@mo son publicaciones, articulos,
comunicados, colaboraciones, reuniones, etc., pitana través de canales menos formales que
surgen de situaciones muy especificas donde sere@poyo.

El esfuerzo y contribucion individual de cada fumerio es en este sentido vital, pues permite
crear y fortalecer una proyeccion de imagen irngtiual positiva hacia el entorno.

Resulta en realidad dificil sefialar limites y desaarfronteras en la operacion que DIECA
desarrolla, ya que por su contacto directo congdtator y siendo el organismo lider que
aglutina y concentra todo el esfuerzo que en naatednolbgica se efectla por parte del sector
azucarero costarricense; es muy amplia la cantydid calidad de las actividades que debe
desempefiar para cumplir satisfactoriamente smsttucional.



Debe por su significancia e implicaciones indicacpge la labor tecnoldgica de DIECA se
limita en un alto grado al campo agricola, deskmdb pocas actividades investigativas y de
proyeccion en otras areas igualmente importante® @s la industrial, lo cual podria sefalarse
como una de sus deficiencias, y a la vez, comodenkas debilidades que el sector azucarero
costarricense posee en la actualidad, pero qugreoresponsabilidad trata de superarse.

Resulta en este sentido necesario y muy recomedaibé el sector azucarero costarricense
establezca de inmediato programas y desarrolleidaties de investigacidn en materias como
es el procesamiento de la materia prima y la fabide del azlcar, al igual que en el area de la
contaminacion, efectos pos cosecha, la mecanizgclanndustrializacion de procesos, entre

muchos otros.

L. SELECCION Y PRIORIZACION DE PROGRAMAS

Por el tipo de estructura funcional y forma de ap&mn, DIECA ve facilitada y muy favorecida
la importante labor de identificacion, selecciérprjorizacion de topicos por investigar y
asuntos por transferir y divulgar a través de stisidades regionales.

En virtud de mantener una estrecha vinculacién muwucacién con todos los agentes de la
agroindustria, y contar ademas con representanéesardbos subsectores (productores-
industriales) ante el Consejo Directivo, los mesamus de planificacion se ven facilitados ya
que se da un proceso continuo de revision y peoitn programatica.

Durante un periodo definido del afio (noviembreetidire), se procede a realizar un amplio y
dindmico ejercicio de consulta y analisis anteusgarios de los servicios de DIECA, y entes
que por su experiencia y alto nivel tecnologicostibmyen érganos obligados de consulta, lo
que permite elaborar de manera patrticipativa umearidetalle del Plan Anual Operativo (PAO)

previsto desarrollar durante el periodo anual sigfei.

Esta primera propuesta de trabajo es expuestaspasaalisis ante las juntas directivas de las
seis camaras regionales de productores, equipagdécde los ingenios y consultada ante
profesionales de reconocida capacidad técnicau®b germite un ajuste y priorizacidbn mas
acorde con las necesidades particulares de cadénrdgcalidad y condicion productiva
especifica. Como acto final para definir y aproea definitiva el PAO que la Direccién
ejecutard, se procede a un profundo y detalladdisengpor parte del Consejo Directivo,
siguiendo los lineamientos y recomendaciones desguisesentadas.

Es importante indicar que el PAO que en definiseaapruebe no es inflexible y puede por
tanto, sufrir modificaciones o adiciones durantg@eiiodo, siempre y cuando existan razones
justificables y de necesidad comprobada.

Tal como se indic6 con anterioridad, DIECA procimeorporar dos criterios fundamentales en
los asuntos que trata, como son:

1. Atender y resolver con la mayor capacidad y prodtitos principales problemas que
aguejan al sector en términos inmediatos de tiefMiSION CORTOPLACISTA ).

2. Generar las opciones que por motivos de temporhlidzones técnicas o circunstancias
econdmicas requieren de amplio estudio, adaptacajuoste para definir su posible uso futuro,
con fundamento en criterios de viabilidad técnicor®mica YISION DE FUTURO).

Debe igualmente considerarse en este asunto, giiguta delnvestigador — Extensionista
mediante la que opera el profesional de DIECA, fege la comunicacion, el contacto, el
conocimiento y la percepcion del estado de necedgige los problemas de una determinada
region o condicién productiva presentan.



En el caso de asuntos muy especificos y de veraanohgortancia técnica, se procede de ser
necesario al establecimiento de acuerdos y convetmmperativos donde se consignan y
regulan las participaciones y responsabilidaddasipartes involucradas.

M. AREAS DE INTERES INSTITUCIONAL ACTUAL

En la actualidad DIECA tiene establecidas algumaggzciones, con el objeto de desarrollar
varias areas y topicos de interés especial y rdambgiara el sector azucarero y el pais en
general.

A continuacion se indican especificamente algur@obbs asuntos sobre los que esta Direccion
tiene especial preferencia en investigar, desarrale manera cooperativa, 0 en su caso,
informarse en forma individual:

e Intercambiar materiales genéticos promisorios tiecallidad agroindustrial.

« Cosecha mecéanica en verde: desarrollo de técniegsigos adecuados.

* Quema de plantaciones y empleo de variables nuégicas para su control.

« Compactacion de suelos: practicas para su raitugdiécnicas para su investigacion.

« Equipos y técnicas aplicables al riego por goteo.

e Control biolégico: técnicas modernas de produceidivel de laboratorio.

e Desarrollo de un programa para efectuar la hibidtay el cruzamiento genético de
variedades: técnicas e infraestructura.

» Valoracion y control de la contaminacion en el geakzucarero.

» Uso de hormonas vegetales en la produccion agrieola cafia.

» Identificacién, cuantificacion y aplicacion de nm#@i sanitarias para el control de
enfermedades, en especial el Sindrome de la Hojrilan(YLS), el mosaico provocado
por virosis y el Raquitismo del Retofio (RSD).

* Produccion organica de cafia y azucar.

e Técnicas para el cultivo de tejidiosvitro y reproduccion de la cafia.

e Uso de derivados y elaboracion de “compost” a ipdetiresiduos agroindustriales.

« Manejo y uso racional de las vinazas (residuabbahol).

e Tratamiento hidrotérmico y técnicas de desinfecdi@msemilla basica y comercial.

e Valoracion de los tipos y contenidos de Materiar&fid en las entregas comerciales.

En términos genéricos las areas de mayor inteséfuicional en la actualidad son:

- Mejoramiento Genético

- Fitopatologia

- Cosecha

- Cultivo de Tejidosn vitro

- Control Biolégico

- Contaminacion y Uso Racional de Residuos
- Compactacion de Suelos

DIECA posee un pequefio Centro de Referencia Bildifazp que se encuentra actualmente en
proceso de adecuacion y ordenamiento generalakepoede ser facilmente accesado.

Como se indicé anteriormente, no existe en DIECAgain impedimento legal, institucional o

administrativo que limite el establecimiento de exdes, convenios o simples cartas de
entendimiento para el desarrollo conjunto de primgem actividades de investigacion,

transferencia de tecnologia, administracién o degaén. El interés comun, la responsabilidad
y la capacidad financiera son los Unicos elemegtesdeterminan la posibilidad de concertar
acercamientos en estas materias.



N. COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO TECNOLOGICO

El grado de competitividad que en materia técnigaaltanzado la agroindustria azucarera
costarricense es en términos generales elevady satisfactorio, puesto que sus rendimientos
de campo e industriales ocupan una posicion relevam el ambito internacionaCHAVES
SOLERA, 1999b; VILLASUSO Y GONZALEZ, 1999).

Comparando a Costa Rica con respecto a otras 2dneacque gozan de gran trayectoria y
amplio reconocimiento mundial, nuestro indice RRODUCTIVIDAD AGRICOLA (76,3
TM de cafia/ha) calculado con base al promedio dpeuiodo de ocho afios (1990-98) es el
sexto mejor, superado apenas por Colombia (124 AhaMEgipto (89,9 TM), Australia (88,6
TM), Guatemala (81,2 TM) y Honduras (77,3 TM). &3te mismo sentido, Costa Rica muestra
la cuarta mayor tasa (%) de incremento producti/®,2 TMC/ha) durante ese periodo,
antecedida por Australia (25,0 TM), Honduras (ZM) y Tailandia (15,3 TM).

En cuanto &£ONCENTRACION DE SACAROSA en los tallos (kg de aztcar 96° pol/TM de

cafia), Costa Rica ocupa la posicion N° 12 con dicérpromedio de 10,4%, la cual encabezan
potencias como Australia (14,3%), Brasil (12,2%EWYA (11,8%); la gran mayoria de esos

paises, fundamentan sin embargo su concentraciosadarosa en los tallos, en el uso
generalizado de madurantes quimicos artificialesque les proporciona una gran ventaja
competitiva; en el caso de nuestro pais existamalglimitantes para su empleo.

Los dos indices de eficiencia agricola e industridicados anteriormente, se complementan
entre si y dan lugar a RRODUCTIVIDAD DE AZUCAR (TM) extraida y fabricada por
unidad de area (hectareas), el cual es calificagmoc el indicador mas relevante y
representativo para dictaminar el grado de conigdtid agroindustrial en la cafia de azUcar.

En esta variable Costa Rica ocupa un prestigigstinsg@ lugar con un rendimiento de 7,9 TM
de azucar/ha, antecedido apenas por Colombia (IA85ue es en los actuales momentos la
nacion azucarera mas eficiente en este sentidmésdde Australia (12,58 TM), Egipto (9,78
TM), EUA (8,82 TM), Guatemala (8,57 TM) y México,96 TM).

Nuestro pais supera sin embargo a naciones detmgrgagctoria y tradicion azucarera en el
mundo, como es el caso de Brasil (7,69 TM), Horgl({fa25 TM), El Salvador (7,10 TM),

Sudafrica (7,02 TM), India (6,82 TM), NicaraguaO®B,TM), Indonesia (5,65 TM), Tailandia

(5,41 TM), Argentina (5,37 TM), China (5,25 TM) lipinas (4,99 TM), Pakistan (4,19 TM),

Cuba (3,86 TM), Puerto Rico (3,82 TM) y Republicantinicana (3,43 TM), entre otras
(CHAVES SOLERA, 1999b)

Esta situacion permite concluir con gran certezaobjetividad, que la condicién de
COMPETITIVIDAD TECNICA que presenta la agroindustria azucarera costaseces
elevada, muy superior a la que muestran otrasradyrsirias de mayor tradicion y que disponen
de mas recursos tecnoldgicos y financier@$1AVES SOLERA, 1998; VILLASUSO Y
GONZALEZ, 1999).

Los problemas que mas impactan, limitan y redueecompetitividad econdmica de nuestra
agroindustria azucarera, estan ubicados fundameené¢ en aspectos de otra indole, como son
los elevados costos del crédito, la infraestructimbdeficiente, las limitantes con la mano de
obra, la necesidad de renovar y actualizar el edfailpril, entre otros.
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