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RESUMEN:

El presente trabajo de investigacion esta referido sistema productivo de la cafia de
azlcar. Apunta a estudiar las estrategias de sobrevivencia/permanencia de los pequefios
productores carfieros de la localidad de Atahona Departamento de Simoca de la provincia de
Tucuman.

Objetivo General: Documentar y analizar el rol de la participacién familiar en la
produccién de cafia de azlcar, como una estrategia de sobrevivencia de las unidades
domeésticas de produccion

La investigacion se realiz6 en cuatro etapas:

1. Revision bibliografica y documental, lectura, andlisis y clasificacion de toda la

informacion recogida.

2. Disefio del instrumento de acopio de la informacion.

3. Planificacion y ejecucion de un cronograma de vistas a actores sociales,

definidos como informantes calificados.

4. Desarrollo de las entrevistas (12 en total).

Del anélisis de la informacién obtenida, se concluye en que las estrategias de
sobrevivencia/permanencia del segmento estudiado se basaron en un cultivo principal de renta
- la cafia de azucar- cuyos ingresos (dada la reducida superficie de la tierra) no resultan
suficientes para la reproduccion de la familia campesina. Por lo tanto, son complementados
con la produccién para el autoconsumo, la elaboracidon y venta de subproductos en forma
organizada y asociativa, la venta de mano de obra fuera de la finca.

INTRODUCCION

La produccion de cafia de aztcar en Tucuman tiene una importancia fundamental para
la reproduccion de la economia local y regional constituye aproximadamente un 10,5 % del
PBI total de la provincia y tiene la particularidad de influir significativamente en el nivel de
actividad de otros sectores de la economia provincial por los grandes voliumenes de productos

gue moviliza Lannes, f. y Pucci, C. (2007)
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Estrategia de sobrevivencia es un concepto amplio que involucra diversas actividades,
no solo la participacion familiar en el cultivo de cafia. Por ejemplo, la produccion de otros
cultivos sean estos para el autoconsumo o para la venta; la cria de animales domésticos; el
trabajo asalariado, la migracion regional e Inter regional; pequefios negocios; redes de
intercambio; entre otras.

El eje de esta investigacion consistio en analizar y documentar el rol de la
participacion familiar en la produccion de cafia de azucar, como una estrategia de
sobrevivencia de las unidades domésticas de produccion campesina.

La pregunta de investigacion principal es sobre estrategias de los pequefios
productores, es decir, hay un interés por conocer concretamente la forma en que un grupo
especifico de agricultores organiza su sistema de producciéon y de vida para lograr un
objetivo.

Para esta investigacion, se adopta la definicion de Frans Geilfus (2000), quien expone
en el libro Estrategias campesinas: marco de andlisis para el desarrollo rural, que las
estrategias son un “conjunto de decisiones coordinadas que se toman en situaciones
complejas, para lograr un objetivo determinado”

De esta forma, en el trabajo de campo se indagd sobre las decisiones de las familias
estudiadas, sus sistemas de produccion y también sobre los factores que ejercen alguna
influencia sobre éstos.

El concepto de estrategia de sobrevivencia/permanencia no se entiende en este trabajo
en un sentido administrativo o exclusivamente econémico, en el que se preguntaria sobre
costos, eficiencia, niveles de produccion, procesos de gestion, etc.

En otro sentido, el interés de esta investigacion es de caracter mas socioldgico, y por
ende se cuestiona sobre la dimension social del campesinado, en este caso, especificamente
sobre las estrategias que construyen los pequefios agricultores, lo que les permite sobrevivir y
mantenerse en la esfera econdmica y social como productores.

Se puede finalizar el tema de las estrategias diciendo que esta relacionado con la
busqueda de la supervivencia, por lo cual resulta relevante estudiar las respuestas locales y
particulares de las comunidades de pequefios productores. Las estrategias son entonces el
estudio de la forma de supervivencia de comunidades campesinas, que hoy dia se enfrentan a
nuevas condiciones sociales y de igual forma cuentan con recursos y capitales culturales
particulares, propios de cada region, lo que hace que respondan de forma diferenciada ante los

fendmenos que presenta la globalizacion.



Estrategias de produccion y Estrategias de sobrevivencia:

Se han llamado estrategias de sobrevivencia campesina a los mecanismos que utilizan
los campesinos para lograr un equilibrio frente a las demandas o exigencias de la sociedad.
Por ejemplo Martinez y Rendon (1988), han definido éstas como el conjunto de labores
realizadas por la unidad doméstica campesina para contrarrestar su posicion desventajosa
frente al mercado y permitir su supervivencia; de esta forma, distinguen tres tipos: i) las que
producen bienes y servicios para el autoconsumo, ii) las que producen bienes y servicios
vendidos en el mercado, v iii) las que implican venta de fuerza de trabajo fuera del predio.

Segln Torrado (1988) las estrategias de vida se refieren aquellos comportamientos de
los actores sociales inmersos en una sociedad, y estando condicionados por su posicién social
estdn relacionados y mantienen sus unidades familiares en las cuales aseguran su
reproduccion biologica, preservan la vida y estan en condiciones de desarrollar todas las
practicas econdmicas y no econémicas que mantienen al existencia de la unidad y de todos
sus integrantes.

Para entender las estrategias que siguen las familias campesinas de nuestra zona de
estudio, es necesario tomar en cuenta las caracteristicas del espacio local en que estan
insertas, ya que éste es el marco en que tiene lugar la interaccion de los grupos y su acceso a
los medios de produccion. La cantidad y calidad de los recursos con que cuenta una
comunidad, asi como su grado y forma de integracion al mercado, determinan tanto su
estructura productiva como la importancia relativa de las actividades destinadas al
autoabastecimiento y de las que vinculan a los grupos de agricultores con el mercado local y/o
regional, sea de bienes, o de trabajo.

MATERIALES Y METODOS
Estrategia Metodoldgica

Para el desarrollo de la investigacion se previeron cuatro etapas:

1. Revision bibliografica y documental, lectura, analisis y clasificacion de toda la
informacion recogida. Se obtuvo la mayor informacion sobre la actividad azucarera en
la provincia de Tucuman.

2. Disefio del instrumento de acopio de la informacion.

3. Planificacion de un cronograma de vistas a actores sociales, definidos como
informantes calificados o informantes claves por su condicion de liderazgo en la zona
Gorden, (1975; 187 — 189); citado por Valles, M ; (1999).

4. En esta ultima etapa del trabajo de investigacion se implementd la estrategia de

entrevistas y de encuestas.



Las investigaciones se llevaron a cabo en las fincas de los productores y con la
participacion de ellos, con lo cual se facilitd la comunicacion entre el investigador y ellos,
asegurandose de este modo una mejor percepcion de los problemas y limitaciones a que se
enfrentan para producir de una mejor manera.

En este grupo estuvieron dirigentes de Cooperativas cafieras Yy otras organizaciones
sociales del &rea, funcionarios de gobiernos locales, docentes rurales, profesionales de
distintos programas de intervencion en el area, lideres informales que pudieron detectarse y
representantes de grupos de productores, con el propdésito de explorar libremente la vision de
los mismos sobre la finalidad del proceso de investigacién en marcha. Esta tarea se llevé a
cabo durante los meses de Junio, Julio y Agosto del afio 2012. EI nimero de entrevistas
realizadas (doce en total), estuvo dado por el momento en que se considerd alcanzado el
denominado punto de saturacion tedrica, ya que para su implementacion se utilizé una
técnica cualitativa de investigacion basada en el siguiente razonamiento:

Obtencion de la informacion: Instrumentos y fuentes de informacion
La informacidn obtenida surgid de la combinacién de varias fuentes:

= Analisis de la bibliografia que se consideré importante y pertinente y que se
detalla al final.

= Conocimiento, experiencia personal y profesional del autor en el medio como
extensionista del INTA.

= Visitas individuales a pequefios productores de la zona de Atahona, Yacuchiri,
Los Sandovales, Cejas de Aroca, Palominos la mayoria asociados a una
Cooperativa Cafiera de la zona. Esta actividad se realizo entre los meses de
marzo, abril, y mayo del afio 2012.

= Estructuracién de una encuesta para la recoleccién de datos con el objetivo de
analizar el sistema de produccion cafiero de Atahona — Simoca

En lo que respecta a las encuestas se trabajo directamente en el recabado de la

informacidn sobre los siguientes temas:

" Recursos de produccion — Cantidades y calidades de tierra.

. Rotacion con otros cultivos — Composicion del nucleo familiar.

. Disponibilidad de mano de obra — Nivel de estudios

. Actividades y roles de los miembros de la familia.

" Venta de la mano de obra y precios — Niveles de autoconsumo.

. Tecnologia de produccion (plantacion, material de semilla, etc.).

" Destino de la comercializacion — Ingresos prediales y extraprediales.



" Comercializacién de la materia prima = sistema de cosecha.

Una vez que se identificaron los problemas se establecio la relacion de causalidad y
consecuencia de una situacion con relacion a otra, para esta actividad se utilizo la Matriz de
Vester (1983) (Anexo)

ANALISIS DEL SISTEMA PRODUCTIVO

El sector azucarero en la Republica Argentina — Resefia historica

La cafia de azUcar, pertenece a las familias de las Gramineas, Género Saccharum, es
un cultivo plurianual, cuyos tallos macizos de 2 a 3 cm de diametro se extrae el azucar
Fogliata, F. A. (1995).

En Argentina el cultivo de la cafia de azucar se desarrollo desde los primeros afios de
la conquista y Tucuman fue la primera region del territorio nacional donde se introduje el

cultivo y se elaboro el aztcar

El primer antecedente que se pudo obtener fue una Ley promulgada por la Provincia
de Tucuman en el afio 1902 (Ley 823), por la cual se limitaba la produccion de azlcar a
71.500 toneladas y se establecia un gravamen de Pesos 0.40 por Kg. de produccion excedente
para el mencionado afio (L6pez, M. R. 1988). Esto indicaba las primeras crisis de

sobreprecios.

En la segunda mitad del siglo (1956), se crea el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA.)?, que en la provincia de Tucuméan inicié igualmente programas de
mejoramiento genético de la cafia de azUcar, orientados a los aspectos sanitarios mencionados
y al incremento del contenido sacarino, coordinando acciones en algunos de ellos con la

Estacién Experimental mencionada.

Al promediar este periodo, los Ingenios de Salta y Jujuy fundaron la Chacra
Experimental Santa Rosa®, iniciativa privada con la misma finalidad que los organismos

mencionados precedentemente.

El trabajo de estas Instituciones aportd el soporte tecnologico para el desarrollo de la
produccion y permitio los avances y logros que se registran al presente, con variedades de
cafia de azUcar de alto rendimiento sacarino, resistentes o tolerantes a las principales

enfermedades y técnicas apropiadas de manejo en agronomia del cultivo.

2 Fuente: Memorias de la E.E.A. Famailla del INTA.
® Fuente: idem



Importancia socioecondmica de la actividad en la Provincia de Tucuman

La Capital, San Miguel de Tucuman, tiene 527.607 habitantes, concentrados en el 39
% de la poblacion provincial. Si se agrega el &rea metropolitana (Gran San Miguel), supera el
50 %. (CNPV 2001).

La actividad azucarera constituye uno de los principales pilares de la economia de la
Provincia de Tucuman. A diferencia de las provincias de Salta y Jujuy, donde la produccion
azucarera se encuentra integrada verticalmente con una participacion preponderante de los
ingenios en la produccion de la materia prima.

El cultivo de la cafia de azlGcar en Tucuman ocupa en el afio 2011 una superficie
aproximada de 220.000 hectareas, que equivalen al 65% de la produccién total de azlcar en el
pais.

La produccion total de azlcar de la Provincia se incremento entre 1990 y 2010 de
756.840 toneladas a 1.679.133 toneladas, lo que representa respectivamente el 59% vy el
70.6% del total del aztcar producido en el pais. La produccion azucarera Argentina se destina
principalmente al consumo interno.

Los pequeiios productores cafieros del Departamento de Simoca de la Provincia de

Tucuman

Los pequefios productores cafieros de Simoca presentan algunas caracteristicas que a

continuacion se detallan:

1. Son propietarios de la tierra (herencia en su mayoria) y viven en el campo.
Cultivan entre 1 a 10 hectareas con cafia de azUcar.
No pueden acceder al crédito bancario formal.

Utilizan la mano de obra familiar para sus trabajos.

o &~ w D

Destinan su produccion para el autoconsumo (huerta y granja) y el excedente lo

comercializan en las ferias locales.

6. Comercializan su produccion (cafia de azlcar) por intermedio de sus
organizaciones (Cooperativas), venta de cafia en pie y en cargadero.

7. Los rendimientos culturales generalmente no alcanzan el promedio de la provincia
(material saneado, adquisicion de insumos, costos de cosecha elevada, etc.).

8. Agregan valor a la produccion primaria, en el caso de la cafia de azlcar elaboran

miel de cafia y subproductos y también fabrican quesos.



El departamento Simoca, se encuentra ubicado en la denominada “Illanura deprimida”
de la provincia de Tucuman y fue creado administrativamente por ley provincial N° 4518/76,
en donde se puede tomar como centro de localizacion la Ciudad de Simoca, cuya distancia a
San Miguel de Tucuman, capital de la provincia de Tucuman, es de 50 Km. por ruta nacional
N° 157.La superficie total del departamento es de 1261 kilémetros cuadrados, de los cuales se
calcula que el 50 % es zona de monte, mientras que el 35 % del total esta salinizado. Tiene
una precipitacion media anual de 771,1 mm.

La poblacion del Departamento de Simoca es de 31.223, compuesta por 16.341
varones (52.3%) y 14.882 mujeres (47.7%). El indice de masculinidad es de 109,8 y su
densidad es de 24,8 habitantes por kilémetros cuadrados.

Mapa N° 1: Provincia de Tucuman (R.A.) - Departamento de Simoca - Zona de estudio

Provincia de Tucurman
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Fuente: AER INTA Simoca
En el caso del Departamento de Simoca se observa una gran concentracion de

pequefios productores minifundistas. En donde el 89% del total de explotaciones cafieras se
encuentran en manos de minifundistas, abarcando el 40% de la superficie implantada del
departamento (Cuadro N° 1)

Cuadro N°1: EAPs Cafieras en Simoca

SIMOCA
TAMANO DE EXPLOTACION N° EAPs Carieras | Sup. Total (ha Cafia)

De0a<5ha 797 1.831
De5a<25ha 728 7.495
De 25 a < 100 ha 149 6.372
De 100 a < 200 ha 25 3.389
De 200 a < 500 ha 5 1.346
De 500 a < 1000 ha 3 1.842




De >1000 ha 1 1.306

TOTALES 1.708 23.580
Fuente: PSA Tucuman - Censo Nacional Agropecuario 2002.

El Sector Agricola
Descripcion del cultivo

La cafia de azUcar pertenece a las familias de las gramineas, género Saccharum. Las
variedades cultivas son hibridos de las especie officinarum y otras afines. Es un cultivo
perenne, se corta cada 12 meses y la plantacion dura aproximadamente 5 a 8 afios. Tiene un
tallo macizo de 2 a 5 metros d altura con 2.5 a 3 centimetros de diametro que es lo que se
cosecha. El sistema radicular lo compone un robusto rizoma subterrdneo. Se implanta en

surcos paralelos distanciados a 1,60 metros Fogliata, F. A. (1996).
Cosecha

La cosecha es una de las etapas de mayor importancia en la produccion de cafia de
azlcar. Su objetivo es recolectar la materia prima disponible en el campo con minimas
perdidas y una alta eficiencia, garantizando el suministro de cafia oportuno y en cantidad

suficiente a la fabrica, con el menor tiempo entre cosecha y molienda.

Existen varios sistemas, ligados a la envergadura del productor: el Sistema Manual,
donde todas las tareas son realizadas a mano corte, despunte y carguio en el transporte en
paquetes de 2,5 — 3 tn, asegurados con cadenas, los que son transportados con traccion a
sangre o mecénica a los cargaderos® o bien a canchén ingenio. Son lo usados por el segmento
en estudio.

Comercializacion de la cafa de azUcar
La comercializacion de la materia prima en toda la provincia es mayoritariamente por

el denominado Sistema de Maquila, fue establecido por el Poder Ejecutivo Nacional mediante
el Decreto N° 1079/85, a través del cual se determina que el productor cafiero debe recibir el
57,6 % del azucar recuperable de su materia prima, quedando el 42,4 para la industria como
pago por el servicio. Lopez M. y otros, (1993).
Tambien aparecen otras formas de comercializacion, que no estan reguladas tales
como:
= Compra de cafia de contado en cargaderos o en el canchdn del ingenio.

= Compra de cafia en pie en las fincas

Las organizaciones de los pequeiios productores cafieros del Departamento de Simoca

* Lugares de acopio de la materia prima en paquetes de tres toneladas distribuidos en toda el 4rea cafiera



La mayoria de los pequefios y medianos productores estan asociados a Cooperativas,
por medio de las cuales comercializan su produccién, por lo general con los ingenios méas
cercanos. Estas instituciones también proveen de algunos insumos, principalmente
fertilizantes y herbicidas. Ademas cuentan con servicios de cosecha y transporte a sus
asociados AER INTA Simoca. (2010).

Cuadro N° 2: Cooperativas cafieras del Departamento de Simoca

COOPERATIVA N° DE ASOCIADOS
Atahona Agropecuaria Ltda. 78
La Tuna Ltda. 25
Don Pedro 72
Productores Agrarios 68
TOTAL 243

Fuente: AER INTA Simoca
DESCRIPCION GEOGRAFICA, SOCIOECONOMICA Y PRODUCTIVA DE LA

ZONA DONDE SE DESARROLLO EL TRABAJO DE INVESTIGACION
Ubicacion Geografica

La localidad de Atahona es la cabecera de la jurisdiccion comunal, que cuenta con una
superficie de 124 Km? Su emplazamiento se encuentra a 297 metros de altura sobre el nivel
del mar y esta ubicada en la interseccion de la Ruta Nacional N° 157, Km. 1.186, y la ruta
Provincial N° 328.
Caracteristicas Fisicas

Su estructura geoldgica pertenece al periodo Cuaternario, participando la llanura
deprimida (300 metros sobre el nivel del mar). El clima es continental caliente, presenta
veranos himedos e inviernos secos. Las precipitaciones varian entre los 350 y 500 mm en el
trimestre caluroso, siendo el invierno seco; registrandose entre 0 mm a 25 mm.-

Infraestructura

La principal via de comunicacion, la Ruta Nacional N° 157 es la que le permite conectarse
con los puntos geograficos que corren en el sentido Norte — Sur, dentro de la provincia y con
las provincias de Santiago del Estero y Cordoba, uniéndose de esta manera al sistema vial

nacional.

Demografia



La Jurisdiccion comunal esta compuesta por una Villa que posee una poblacion de 592
habitantes; y siete zonas rurales: Yacuchiri, Cejas de Aroca, Ampata, La Ensenada, Los
Sandovales, Ingas y Los Valenzuela, con una poblacion de aproximadamente 2.400
habitantes®.

Agricultura

La actividad econémica principal es la produccion, transporte y carguio de cafia de
azUcar, que a principios del siglo pasado recorria los caminos en carretas de madera tirada por
bueyes, para ser transportada en tren, hasta el Ingenio San Pablo (Tucuman) EI medio de
transporte generalizado por los pequefios productores de la zona de Atahona es el sulky® que
es accionado por traccion a sangre (caballos)

RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Las estrategias estudiadas fueron entendidas como el conjunto de decisiones que los
productores toman para continuar participando en los mercados, que se reflejan en las
distintas practicas y relaciones que establecen en su contexto local y que también son usadas
por ellos para satisfacer sus necesidades econdémicas y sociales.

En este sentido, las preguntas de investigacioén que guiaron este trabajo fueron:

» ;Qué estrategias desarrollan los pequefios productores de Atahona?

= ;Como es el funcionamiento interno de una unidad campesina?;

= ;Como contribuir, desde una institucién pablica de desarrollo rural, a que estos
productores generen nuevas acciones Yy transformen algunas de sus practicas

productivas o asociativas?

Estas estrategias se basan en un cultivo principal de renta -la cafia de azlcar- cuyos
ingresos (dada la reducida superficie de la tierra) no resultan suficientes para la reproduccion
de la familia campesina. Por lo tanto, son complementados con la produccion para
autoconsumo, la elaboracién y venta de subproductos en forma organizada y asociativa, la

venta de mano de obra fuera de la finca.
Es importante destacar que el 99,9% de los entrevistados viven en la finca.

a) Estrategia de renta

> Comunicacion personal Sr. Nicolas Racedo — Comisionado Rural de Atahona.
® Es un carruaje para uno o dos pasajeros traccionado por un caballo. Se destaca por su escaso peso.
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Teniendo en cuenta que los entrevistados sostienen que la cafia de azucar es el
principal aporte —y el mas seguro- de ingreso monetario de la familia, es importante analizar

cuéles son los factores limitantes para que obtengan los mejores resultados de este cultivo.

Los trabajos para la preparacion del suelo se realizan con arado y rastras de discos, y

en algunos casos se utiliza la “traccion a sangre”.

El surcado para realizar la plantacion se realiza en forma convencional en casi todos
los casos, utilizando “dos cafas cruzadas”. El material de semilla que se utiliza proviene de la
misma finca del productor. Esto implica una limitante fundamental, ya que se corre el riesgo

de que esté infectado.

El control de malezas se realiza en forma manual utilizando la azada y la pala en la

linea de brotacion y en la trocha se pasan equipos de discos.

Los suelos tienen que ser fertilizados ya que vienen de plantacién de cafia de azlcar de

mas de 100 afos.

La fertilizacion se realiza con urea (nitrogeno) y con una dosis generalizada de 3

kilogramos por surco de 100 metros. No se utiliza otro fertilizante.

En la zona de estudio, el rendimiento promedio oscila entre 50 a 55 toneladas de cafia

azUcar por hectéarea, mientras que en la provincia es de aproximadamente 60 a 65 toneladas.

¢Cuales serian las causas de estos bajos rendimientos que condicionan el

principal ingreso de estas familias?

Para buscar estas razones, se realiz6 con los productores un andlisis de causalidad y
consecuencia utilizando para ello la Matriz de Vester (ver Anexo), que tiene como finalidad
establecer el orden de importancia de los problemas encontrados en las causas que originaron
—en este caso- el bajo rendimiento cultural (produccién de cafia de azucar / hectarea) Se
trabajo sobre 12 (doce) variables asignandole a cada una un valor de 0 (no es causa) 1 (es

causa indirecta) y 2 (es causa directa).

Como resultado de este analisis se puede inferir que la causa directa del bajo
rendimiento del cafiaveral es la mala calidad de la cafia semilla, en primer lugar, siguiendo en
importancia la llegada tardia de los insumos (fertilizantes principalmente) y el momento

inadecuado de aplicacion de los mismos.

En relacion a la comercializacion de la materia prima, de las encuestas surge que el
90% de los cafieros de la zona comercializa su cafia a través de la Cooperativa Atahona

Limitada, que negocia —a su vez- con un ingenio. La venta de la materia prima en forma
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conjunta, que permite reunir importantes volumenes de cafia para entregar a la fabrica,
permite que la relacion cafiero — ingenio se torne méas beneficiosa para el productor. De las
encuestas también surge la figura del comprador de la cafia en pie y al contado y con

rendimiento fijado previamente.
b) La produccién para el autoconsumo y agregado de valor para la venta

Los productores de Atahona no parecen tener actividades cuyo Unico destino sea el
autoconsumo. El cultivo del maiz se encuentra generalizado en los diferentes predios cafieros
como producto principal para el autoconsumo, ademas de representar un 16% de los ingresos
prediales. Otra parte de la cosecha del maiz es destinada a la produccién de grano seco para la

alimentacion de aves y cerdos y lograr la conversion correspondiente en carnes.

De acuerdo a los resultados de las encuestas, el 40% de los entrevistados obtiene
ingresos por la cria de gallinas y la venta de huevos. Esta comercializacion se realiza en las

ferias locales, e incluso puerta a puerta.

De la investigacion surge también que un 50% de los minifundistas cafieros se dedica
a las actividades de agroindustria o de valor agregado a la produccién primaria. Este es el caso

de la elaboracion de miel de cafia de azucar y subproductos (alfefiiques, tabletas, licores, etc.)

La transformacion de la cafia de azUcar en subproductos con valor agregado posibilita

multiplicar significativamente los ingresos de los pequefios productores.

Algunas familias también elaboran dulces de batata, zapallo, quesos de vaca y cabra,

etc.
c¢) El trabajo familiar dentro y fuera de la finca

En el estudio de las familias rurales de Atahona se establecen diversos significados
para el trabajo extra-predial. El trabajo transitorio, en el sector agrario o en el mercado
informal urbano, ayuda al campesino a mantener a su familia y conservar la esperanza que
vendrén tiempos mejores en los que pueda vivir en la explotacion. “Los salarios, la
produccion de cafia de azucar y el pequefio reaseguro de la tierra componen estrategias de
permanencia de estas familias tucumanas. Ademas la unidad domeéstica suele ser el lugar a
donde los miembros migrados regresan en situaciones de desocupacion prolongada o de

enfermedades invalidantes” Giarraca N y otros, (1991)

En lo que respecta a la educacion la mayoria de los entrevistados tienen el primario

completo y el resto el primario incompleto.
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Las estrategias identificadas son evidencia de las acciones que los campesinos organizan
para resistirse y permanecer como actores sociales y econdémicos, en un contexto
generalmente adverso para la produccion agropecuaria a pequefia escala.

Lineas posibles de transferencia de tecnologia para mejorar el cultivo de renta podrian
ser:
1. Renovacion de cafiaverales

Las enfermedades de la cafia de azlcar constituyen uno de los aspectos méas negativos
que inciden sobre la productividad de los cafaverales en la provincia de Tucumén. Una de las
enfermedades es el Raquitismo de las Socas o RSD, (por sus siglas en ingles), y cuya
principal incidencia es la disminucion del desarrollo del cultivo.

2. Mejoramiento de la rentabilidad de las explotaciones cafieras

Se propone trabajar en las lineas de investigacion y transferencia y difusion de las
mejores practicas de manejo de los cafiaverales para las distintas etapas de produccion que
mejoren la productividad con un minimo impacto ambiental
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0—-NO ES CAUSA
1-ES CAUSA INDIRECTA
2 -ES CAUSA DIRECTA

LA MATRIZ DE VESTER
Categorizacion de causas del bajo rendimiento de azlcar por hectarea

Causas/
Panel
Productores
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12

ACTIVOS

1.
Inadecuada
preparacion

del suelo

2.
Suelos no
aptos

3.
Mala calidad
de cafa
semilla

15

4,
Inadecuada
época de
plantacion

5.
Composicién
varietal

6.
Edad de la
cepa

7.
Entrada
tardia de
insumos

13

8.
Momento
oportuno de
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las labores
culturales
9.
Falta de 1 1 0 1 2 1 2 1 0 1 0 1 11
riego
10.
Falta de 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 6
rotacion
11.
Limitados 2 2 1 0 1 2 1 0 0 0 1 2 11
recursos
financieros
12.
Deterioro de 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 1 0 5
las
maquinarias
PASIVOS 7 11 12 10 10 12 11 5 9 6 10 11
Representacién gréafica de la ubicacion de las causas del problema del bajo rendimiento de azlcar por hectarea
MATRIZ DE VESTER
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11 11
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7
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5
4
3
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