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Seminario Taller Internacional

“La Extension en las Américas:

Retos y Oportunidades”

Organizado por el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA).
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OBJETIVO

Exponer y comentar los

elementos de estructura,

organizacion y operacion que

sustentan y orientan el accionar

tecnologico de la cania de azucar

en Costa Rica, liderado por
DIECA. Se presentan aspectos
basicos organizativos pero

fundamentales de la gestion

Institucional desarrollada en

materia de Investigacion,

Innovacion, asistencia técnica y

transferencia de tecnologia.
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actividad productiva tradicional que
social, cultural, economica e
Institucionalmente ha sido y es muy
- importante en CostaRica
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AZUCAR COSTARRICENSE




AZUCAR FABRICADA

PERIODO 1969 - 2007 (38 ZAFRAS)
450.000

400.000

La tendencia productiva es creciente con impor
variaciones entre Zafras, pero siempre crecie

350.000

300.000

» 250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

El clima ha ejercido fuerte impacto
negativo sobre la produccion
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CADENA AGROALIMENTARIA AZUCAR

PRODUCCION
PRIMARIA

INDUSTRIALIZACION
(FABRICACION)

COMERCIALIZACION

M
E
R
C
A
D
E
O

CONSUMO
(MERCADO)

La cadena esta bien definida

LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL
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INTEGRACION VERTICAL
DEL SECTOR

ﬁ PRODUCTORES
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La integracion, participacion y represénjatividad: ™
social es pilar fundamental de la conformacig Y ex = ~ito
del modelo institucional de la agroindustria azue era
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Procedencia Cana Procesada
Zafra 2006-2007

Los productores
independientes tienen
una importante
participacion en la
cantidad de cafa
producida

PARTICULAR PROPIA
(INGENIOS)
(AGRICULTORES )

48.8% °1,2%

n=4.152.799 TM




Origen de las Entregas de Cana (17 Zafras)

Productores B Ingenios

La participacion de los dos sectores ha
sido histéricamente muy equilibrada

90- 91- 92- 93- 94- 95- 96- 97- 98- 99- 00- 01- 02- 03- 04- 05- 06-
91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07




ARTICULO 57

« Considérase de interés publico la
existencia y el mantenimiento de

los pequenos A medianos
Productores Independientes de
cana (<1.500 TM) y de sus
organizaciones para la proteccion
de sus derechos, establecidas
conforme a la Ley de Asociaciones.
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1)

2)

3)

4)

Consideraciones Importantes

La agroindustria azucarera costarricense se estructura :
organiza y opera sobre un ejemplar modelo institucional
mejorado con el tiempo y posicionado actualmente.

El modelo esta liderado por LAICA y tiene como fundamento

la participacion, integracion, representatividad, equid ad
distributiva, eficiencia y la solidaridad, lo que le ha perm itido
orientar, sobrellevar y superar situaciones dificiles .

La conformacion sectorial tiene como base social la
presencia de muchos pequefios y medianos productores de
cana representados en todo el pais. Ambos son importantes.

Virtud de su amplia distribucion geografica y lo variable de
su conformacion estructural, se traduce en limitantes vy
problemas muy diferentes, propias y particulares de las
condiciones de produccion de cada region, zona y localidad.

LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL
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INVESTIGACION

INNOVACIO TRANSFERENCIA

Sobre esta base se moviliza la gestion
Institucional de la agroindustria azucarera
costarricense liderada por DIECA




TECNOLOGIA  ® /

FACTOR NECESARIO

PERO
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Determinantes

/ CLIMA

SUELO

AGUA

VARIEDAD
CULTIVADA

MANEJO
AGRONOMICO
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DIRECCION DE INVESTIGACION Y
ENSION DE LA CANA B)= AZUCAR

DIECA -
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. INVESTIGACION

" TRANSFERENCIA
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DIECA integra y articula ambos

componentes buscando un efecto conjunto



Estructura Operativa
y Funcional

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECTOR EJECUTIVO

SECRETARIA DIRECCION

PROGRAMA

AGRONOMIA ENTOMOLOGIA

SEMILLA LABORATORIOS
AGROQUIMICOS CONTROL BIOLOGICO
FERTILIZACION MIP

MANEJO PLANTACION PLAGUICIDAS

RIEGO

COSECHA

BASURA

DETERIORO

REGIONES

DIECA - 2008

TRANSFERENCIA
TECNOLOGIA

ASISTENCIA
TECNICA

COOPERACION
CAPACITACION
INFORMACION

LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL
DE 1A CANATY AR




PROCESO TECNOLOGICO

iEs uno solo y asi debe operarse!

S\
F L N

“iDebe existir un balance entre procesos!

ADOPCION
INNOVACION

! ' LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL
I\ E N4 DEAZICAR

GENERACION — TRANSFERENCIA ——




Es una
Inversion

NO UN SERVICIO




. PORQUE INVESTIGAR?

INVESTIGAR x INVESTIGAR

INVESTIGAR x CUMPLIR

Motivo DIECA 9@
—

RESOLVER

INVESTIGAR<

PROPONER
N—

TECNOLOGIA # INVESTIGACION

LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL
DE 14 CANA DEAZIICAR
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=S CALIDAD % SE CONSTRUYEN

| et SE MEJORAN
~ »RENTABILIDAD - SE FORTALECEN

-

>COMPETITIVADAD:

La accion para stMegro débe ser continua y siSlema  tica




VISION INTEGRAL SISTEMICA | %
ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL | -

/‘
NECESIDAD

f

AMBIENTAL
ALIMENTARIA
AREAS < 24 SOCIAL

SALUD
COMERCIAL
TECNOLOGICA

OPORTUNIDAD
-

Y
V]LAICA
AN J e




PRINCIPIOS FUNDAMENTALES
DE LA COMPETITIVIDAD AZUCARERA

Maximizar la FPoollucobin de C@aaa (TM/ha)
Maximizar la Comuestiteaciin de SScaanssa en TElss (Hay/TN)
Reducir y Minimizar los Costos de Produccion

Reducir y Nitiggar |mysssttss Adntiieerisaéss Neegditross

Optimizar ltss Bendicns y la RBetatalidisad HEomdomoea

Maximizar la Cadindad de la Maddeiaa Primme

Maximizar Caiciat akdl Producto Hiingdl y sis Denvadios
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ENFOQUE
OPERATIVO

LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL




» MEJORAMIENTO GENETICO

= S

» FITOSANIDAD

F

TRANSFERENCIA TECNOLOGIA

APROVECHAMIENTO RESIDUOS







* .

RETOS INTITUCIONALES ‘ﬂ

3 '.."‘H!' q” (\, ‘1 \%‘!"'
I ‘lu \ { ’ Yﬁ’* ‘Jﬁl_ 11_“\

\\ IR FORTALECER Y COMPARTIR VALORES & D
2\l % CLARIFICAR PROPOSITOS )08
‘< DEFINIR Y MANTENER ORIENTACIONES
% ACTIVAR CREATIVIDAD
% TRABAJAR EN EQUIPO

p

< COMPARTIR METAS
* LOGRAR LIDERAZGO
* SUPERAR CONFORMISMO

LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL
DE 1A CANADE AZI'CAR
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META SECTORIAL: | = ' §




ESTRATEGIA GENERAL
SEGUIDA POR DIECA
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PRACTICAS VIABLES Y
DE ALTO RETORNO
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EL SISTEMA PRODUCTIVO VIGENTE
ES ALTAMENTE DIFERENCIADO VIRTUD
DE SU CONFORMACION




‘ | R
TIPOLOGIA VARIABLE PRODUCTORE
INTRODUCE GRAN VARIABILIDAD

SlSEA PRODUCTIVO

LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL
DE 1A CANA DEAZIICAR



COEXISTEN SISTEMAS
PRODUCTIVOS DIFERENCIADOS

\
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DEMANDAS PRODUCTOS

. Investigacion TECNOLOGICOS
TECNOLOGICAS oS 9ac! e

LOS SERVICIOS TECNOLOGICOS
PRESTADOS POR DIECA SON GRATUITOS
GESTION TECNOLOGICA
SECTORIAL




PRODUCTOS | e "
ECNOLOGICOS

GENERADOS

POR DIECA b
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Pragmatismo

Utilitario




ORIENTACION Y ONCEPCION
DEL TRABA.JO EN DIECA

¥
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PENSAR GLOBALMENTE

ACTUAR LOCALMENTE




PRODUCTORES / INGENIOS
v
v v \4

LIMITANTES PROBLEMAS NECESIDADES

¥
DIAGNOSTICO

v

CONSULTA USUARIOS

El proceso de ANALISIS TECNICO e
planificacion
debe ser rapido
y expedito para
ser efectivo

CONSULTA SECTORIAL REPLANTEAMIENTO

AJUSTE / REDEFINICION

DEFINICION PAO

v

COMUNICACION - EJECUCION

, , . K
PROCESO PLANIFICACION INVESTIGACION CANERA LA




Lugares donde trabaja y realiza labor DIECA

REGION (10) SIGLA CANTONES (34)

ZONA ESTE o= ABANGARES, BAGACES, CANAS
ZONA OESTE CARRILLO, LIBERIA, NICOYA, STA CRUZ,

i ESPARZA, MIRAMAR, OROTINA,
PACIFICO CENTRAL PUNTARENAS, SAN MATEO

ZONA ESTE ALAJUELA, ATENAS, GRECIA, HEREDIA,
VALLE GBI NARANJO, SAN JOSE, VALVERDE VEGA

OCCIDENTAL .
ZONA OESTE SAN RAMON

ALVARADO, CARTAGO, JIMENEZ (J.V),
OREAMUNO, TURRIALBA

PACIFICO SECO

VALLE CENTRAL ORIENTAL

REGION NORTE LOS CHILES, SAN CARLOS

REGION SUR BUENOS AIRES, PEREZ ZELEDON

REGION ATLANTICA GUAPILES, SIQUIRRES

REGION CENTRAL MORA, PURISCAL, TURRUBARES

TODO EL PAIS COBERTURA NACIONAL

EXTERIOR INTERNACIONAL




PROGRAMAS OPERATIVOS (15) Y SIGLA

MEJORAMIENTO GENETICO

NUTRICION, FERTILIZACION Y
ENMIENDAS

PRACTICAS DE CULTIVO

ESTUDIOS ENTOMOLOGICOS Y
DE VERTEBRADOS

ESTUDIOS FITOPATOLOGICOS Y
NEMATOLOGICOS

ESTUDIOS SOBRE RIEGO Y
AVENAMIENTO

ESTUDIOS FISIOLOGICOS Y
BIOQUIMICOS

ESTUDIOS ECOLOGICOS

SOCIOECONOMIA

PRODUCCION DE SEMILLA

PARCELAS DE VERIFICACION

PARCELAS DE VALIDACION

PARCELAS DEMOSTRATIVAS

SERVICIO, COOPERACION Y
TRANSFERENCIA
TECNOLOGIA

INFORMACION -
DOCUMENTACION
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DISTRIBUCION PORCENTUAL PAO 2007
SEGUN AREA OPERATIVA

INVESTIGACION

36,86%
TRANSFERENCIA

63,14%

Informar y capacitar al ’ _
productor son labores Mayor enfasis
permanentes y prioritarias
para DIECA




Gran parte de los
profesionales de
DIECA operan bajo

Se cuenta
también con
especialistas
de area



E

ALIANZAS ESTRATEGICAS

-

CONVENIOS COOPERATIVOS fka

INGENIOS ‘

La Integracion y Articulacion es
PRODUCTORI,ES ‘ hacia lo interno y externo, tambiéen
ORGANIZACION a nivel nacional e internacional

EMPRESAS




TRANSFERENCIA TECNOLOGIA
ASISTENCIA TECNICA

{7 p




ACTIVIDADES
INDIVIDUALES

VISITAS DIRECTAS A FINCAS (POR SOLICITUD)

ATENCION EN OFICINAS REGIONALES

ATENCION VIA TELEFONICA

ATENCION VIA ELECTRONICA (E-mail)

ATENCION INFORMAL (ALMACEN, CASA, CALLE, etc )




ASISTENCIA TECNICA
ESPECIALIZADA




SEMINARIOS / CONGRESOS
CURSOS
CHARLAS

DIAS DE CAMPO

GIRAS TECNICAS (CAMPO — LABORATORIO - FROVECITOS)

DEMOSTRACIONES DE METODO

VISITAS ESTACION EXPERIMENTAL (GRECIA)

VISITA CAMPOS EXPERIMENTALES (GUANACASTE - TURRIALBA)

"\




NFORMACION, CAPACITACION,
ADIESTRAMIENTO Y APOYO TECNOLOGICO:
DAD ESTRATEGICAY FUNDAMENTAL




SEMINARIOS Y CURSOS

LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL
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DIAS DE CAMPO




DEMOSTRACION DE METODO
“APRENDER HACIENDO"

LIGAAGRICOLA INDUSTRIAL
DE 1A CANADE AZ('CAR



GIRAS TECNICAS DE OBSERVACION
CON PRODUCTORES

VILAIC

LIGAAGRICOLA INDUSTRIAL
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I VARIEDADES NACIONALES

i VARIEDAD ES IM PORTADAS

- ] '  ':
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Cruzamlentos (bny mmuttqtmnﬁatalses)

direccionados bajo Protocolos Validados

También se desarrolla un Programa
complementario (Asexual) de Importacion
de Variedades Promisorias del Exterior

iControl de Enfermedades se realiza via
Mejoramiento Genético!
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DIECA cuenta con un moderno laboratorio
para la multiplicacion de clones bajo la
técnica de Cultivo de Tejidos in vitro

||.
|

Se trabaja fuerfemente en
el campo de lagitosanidad

Opera taml la Mejorada




FACTORES FUNDAMENTALES
DE LA PRODUCTIVIDAD

LIGAAGRICOLA INDUSTRIAL
DE 1A CANADE AZ('CAR




PROGRAMA

| |'.} opera sobre: Nutricion, Control

il 4.\ de Malezas, Riego, Manejo del
= Cultivo, etc.




PROGRAMA
CONTROL DE PLAGAS
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" CONTROL BIOLOGICO DE PLAGAS
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Se realizan monitoreos,
evaluaciones, diagndsticos vy
aplicaciones con modernos equipos

el '.I II.-'
J WA 1 Y | i s ®li

K Toda aplicacion ‘tiene come base

una'evaluacion de nivel eritico -




ESTRATEGIAS

CONTROL ALTERNATIVO
(ETOLOGICOS)
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ELEMENTOS INSTITUCIONALES QUE FAVORECEN GESTION: | §

CONCLUSION
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ESTRUCTURA Y ORGANIZACION SECTORIAL EJEMPi*?_ »
HAY UN MANDATO LEGAL SUPERIOR Ny

CADENA AGROINDUSTRIAL iAGROALIMENTARIA-r",: / i
CONTAR CON APOYO SECTORIAL DIRECTO ]
PARTICIPACION DE USUARIOS EN TOMA DE

GESTION CON VISION INTEGRAL Y ARTICULADA J
CONTAR CON UN CONSEJO DIRECTIVO ESPECIFICO

OPERAN ACCIONES INTEGRALES Y NO AISLADAS
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CONCLUSION

VISION OPERATIVA ACTUAL:

ENFOCADA A RESOLVER NECESIDADES
ORIENTADA A IDENTIFICAR OPORTUNIDADES
ESTRUCTURA OPERATIVA SIMPLE Y FLEXIBLE
INTEGRACION SECTORIAL DE ACTIVIDADES
RECONOCIMIENTO DE BENEFICIARIOS !LIDERAZGO;j

PRAGMATISMO EN PRIMER LUGAR - TEORIA LUEGO
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CONCLUSION

GESTION INSTITUCIONAL:

> ARTICULACION CON INGENIOS-CAMARAS-LAICA- etc.¥

> ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA
> COBERTURA NACIONAL jSECTORIAL!
> PROMOCION DE ACTIVIDADES GRUPALES

> FIGURA FUNCIONAL INVESTIGADOR — EXTENSIONISTA(DUA ?7"*

> SISTEMATICA Y CONTINUIDAD OPERATIVAY PROGRAMATICA




AMPLIAR COBERTURA DE ATENCION
ELEVAR CREDIBILIDAD SECTORIAL

SUPERAR BRECHA ENTRE CONOCIMIENTO
Y APLICACION TECNOLOGICA

VENCER CONFORMISMO

ELEVAR GRADO DE COMPETITIVIDAD
SECTORIAL

GENERAR RECURSOS PROPIOS

INCURSIONAR EN NUEVAS AREAS
TECNOLOGICAS

LOGRAR + ARMONIA AMBIENTAL
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MUCHAS GRACIAS

Ing. Agr. MARCO A. CHAVES SOLERA, M.Sc.

DIRECTOR EJECUTIVO

DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE«L,‘A
CANA DE AZUCAR (DIECA) - W/

LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL DE LA CANA DE AZUCAR { /7
(LAICA)

SAN JOSE, COSTARICA

Tel: (506) 2284-6066
Fax: (506) 2223-0839

E-mail: mchavezs@]laica.co.cr
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