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Presentacion !
La motivacion, orientacion y destino de la investigacion, la innovacién y el proceso general
de mejora tecnoldgica continuada realizados por DIECA, procuran siempre ser sistematicas,
muy pragmaticas y concordantes con las necesidades de respuesta a las demandas y
necesidades mas perentorias y prioritarias del sector azucarero nacional, conformado en este
caso por 7.552 Productores Independientes y 13 Ingenios actualmente activos (CHAVES,;
BERMUDEZ y MENDEZ 2015).

El resultado de toda la gestion institucional y sectorial desarrollada por el Departamento es
transferido a los usuarios mediante diferentes medios y didacticas de caracter masivo, grupal e
individual, entre las cuales se tiene la publicacidn escrita de resultados; la cual constituye una
importante metodologia virtud de su amplia difusion y elevada efectividad. El esfuerzo
realizado implica disponer y ubicar las publicaciones y material didactico donde puedan ser
facil y libremente accesadas y consultadas por quién asi lo desee; pues caso contrario, seria un
grave contrasentido que muy poco contribuye con el objetivo y fin del proceso de ajuste y

cambio tecnoldgico pretendido inducir en la agroindustria azucarera nacional.

Es por todo esto importante la accidon de generar soluciones e identificar potenciales
de crecimiento y mejoramiento productivo, como adicional y complementariamente
poder tener la capacidad de transferirlos y hacerlos llegar de manera expedita y
oportuna a quienes hardn uso pragmatico de ellos, lo cual obliga en primera instancia

a recabar, organizar y disponer el material que se desea divulgar.

El presente documento es un esfuerzo institucional sistematico y continuado, orientado a
facilitar la identificacion y el acceso a informacion  tecnoldgica vinculada con la
agroindustria de la cafia de azucar, para lo cual recoge, organiza y expone las publicaciones
que funcionarios del Departamento de Investigacion y Extension de la Cafia de AzUcar
(DIECA), realizaran o participaran durante el afio 2015. La informacion consiste en 57 citas
bibliograficas, todas disponibles y accesibles en la Biblioteca Virtual Institucional que LAICA

tiene dispuesta para consulta publica en su pagina web.

! Ingeniero Agrénomo M.Sc. Gerente. Departamento de Investigacion y Extension de la Cafia de Aztcar
(DIECA-LAICA), San José, Costa Rica, marzo 2015. E-mail: mchavezs@laica.co.cr. Teléfono (506) 2284-
6066 / (506) 2284 6067 / Fax (506) 2223-0839.
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Objetivo
El objetivo del presente documento es recolectar, organizar y cuantificar la informacion
disponible sobre publicaciones realizadas por funcionarios de DIECA durante el afio 2015,
empleando para ello indicadores reveladores que dimensionen el esfuerzo realizado e
impacto provocado durante el periodo evaluado en esta materia tan importante.

Procedimiento

Para cumplir con el objetivo planteado se procedidé en primera instancia a consultar
fuentes de literatura y bibliograficas primarias y secundarias, donde se ubicaron
publicaciones conocidas, en las cuales funcionarios de DIECA participaron en calidad de
Autores y Colaboradores. Las mismas fueron ajustadas a la normativa vigente y aceptada en
materia referencial para formular citas bibliograficas (IICA/CATIE 2016). Luego de
recolectada, la informacion fue organizada, cuantificada y ordenada considerando los
siguientes indicadores: 1) mes de publicacion, 2) tépico o temética principal abordada, 3)
region de origen del escrito, 4) funcionarios participantes citados y 5) unidades

administrativas u operativas participantes.

Resultados

1) Publicaciones por Mes

La cantidad y distribucion mensual de las publicaciones realizadas por funcionarios de
DIECA se exponen en el Cuadro 1 y la Figura 1, revelando que durante el afio 2015 se
publicaron un total de 57 documentos perfectamente identificables y ubicables en
bibliotecas y centros referenciales nacionales. De acuerdo con el antecedente de los
altimos cinco afios, periodo 2010-2014 (CHAVES 2015), ese valor es muy superior
(+62,9%%) respecto al promedio de publicaciones editado en ese periodo, el cual fue
de 35 publicaciones.

Cuadro 1. Distribucién Publicaciones DIECA segun mes. Afio 2015.

Mes | Ene Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic | Total %
Total - 1 5 1 4 3 - 28 1 - 1 13 57 -
% - 1,75 | 8,77 | 1,75 | 7,02 | 5,26 - 49,12 | 1,75 - 1,75 | 22,81 - 100




Como se aprecia en el Cuadro 1 respecto a la dinamica de distribucion de las
publicaciones durante el afio, es evidente que solo hubo tres meses (enero, julio y
octubre) en los cuales no se publicé nada; siendo por el contrario el mes de agosto
donde se concentré6 el mayor aporte con un contundente 49,12% del total
correspondiente a 28 publicaciones. Este resultado coincide con la realizacion del VI
Congreso de DIECA efectuado en el mes de agosto, donde se expuso parte del
resultado de las investigaciones realizadas por el Departamento en el periodo

evaluado.

» VI Congreso Tecnologico DIECA. 2015. Coopevictoria, Grecia, Costa
Rica. Departamento de Investigacion y Extension de la Cafia de Azlcar
(DIECA), 20 - 21 de agosto.

La Figura 1 representa la distribucion mensual de las publicaciones realizadas
durante el afio, demostrando que agosto y diciembre fueron los meses donde mayor
cantidad hubo con un 71,93% conjunto, correspondiente a 41 documentos. EI mes de
marzo ocupd un tercer lugar con la edicion de 5 (8,8%) publicaciones. Dicha
periodicidad responde en alto grado al tiempo aprovechable pero sobre todo a la
disponibilidad de resultados en el caso de la investigacion.

Figura 1. Distribucidn Publicaciones DIECA Segun Mes. Ao 2015.
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2) Publicaciones segun Teméatica Abordada

Los asuntos tratados en las publicaciones varian ampliamente en su fondo y en su contenido
tematico virtud del estudio que dio origen a los resultados expuestos y desarrollados en los
mismos; 0 en su caso, al interés particular del autor por emprender algun topico especifico. El
Cuadro 2 presenta un desglose genérico de los 19 asuntos abordados y desarrollados por las 57
publicaciones realizadas, demostrando la variabilidad y gran diversidad de temas expuestos. Al
igual que aconteci6 con el reporte anterior (CHAVES 2015), los asuntos se ubican y clasifican de
acuerdo a las caracteristicas propias, particulares y de interés de la agroindustria, lo que permite

su mejor calificacion. En el presente caso se respetd la designacion y el abordaje tematico.

Cuadro 2.

Tematicas abordadas por las publicaciones realizadas (57)
por los funcionarios de DIECA. Afio 2015.

N° Tema 2015
N° %

1 | Agroindustria Azucarera 4 7,02

2 | Cosecha 1 1,75

3 | DIECA Institucional 3 5,26

4 | Economia - Rentabilidad - Competitividad 1 1,75

5 | Enfermedades 2 3,51

6 | Literatura sobre Agroindustria 2 3,51

7 | Malezas - Herbicidas 2 3,51

8 | Manejo del Cultivo 3 5,26

9 | Nutricion - Fertilizacion - Encalado 6 10,53
10 | Plagas - Control Bioldgico 7 12,28
11 | Revistas - Boletines 3 5,26

12 |Riego - Sequia - Inundacién 3 5,26

13 | Sector Agropecuario 5 8,77

14 |Semblanzas 1 1,75

15 |Semilla 1 1,75

16 |Tecnologia - Investigacion 1 1,75

17 |Transferencia - Tecnoldgica 2 3,51

18 |Variedades 8 14,04
19 |Zafras Azucareras 2 3,51

Total 57 100




En la Figura 2 se visualiza mejor la distribucion observada en el periodo evaluado. Como se

infiere a partir de esas dos expresiones numéricas, fueron por su orden predominante las

publicaciones referentes a: Variedades, Plagas y Fertilizacion las que mayor frecuencia

mostraron, al tener un peso relativo individual del 14,0% (8) y Plagas-Control Biologico

con el 12,3% (7), ademas de la Nutricion-Fertilizacion con el 10,5% (5), todas para un

35,1% del total al incorporar 20 publicaciones. En esta oportunidad el tema Nutricion-

Fertilizacion si reporté importancia, lo que no sucedié anteriormente. Plagas y Variedades

por su parte mantuvieron relevancia, como era esperable. Otros asuntos expuestos fueron los

referentes a asuntos relacionados con la Informacion (Revistas)-Literatura con un aporte del

8,8% (5), también los vinculados al Sector Agropecuario 8,8% (5) y la Agroindustria

Azucarera con el 7,0% (4).
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3) Publicaciones segun Region Productora

Ubicar las publicaciones de acuerdo con su origen geografico no resulta muchas veces facil
de lograr, por cuanto el abordaje es muchas veces genérico y por tanto no especifico, menos
ubicable en una region o localidad productora de cafia de azucar.

El Cuadro 3 y la Figura 3 demuestran que la mayoria de las publicaciones no pueden por su
caracter genérico de alcance y representacion nacional ubicarse en una zona productora de
cafa especifica, alcanzando en ese particular un 52,6% correspondiente a 30 documentos. Le
siguen en orden de importancia las correspondientes a la region de Guanacaste como punto
referencial, con un 15,8% y 9 documentos; luego siguen las Zonas Norte y Sur con un 10,5%
cada una para un 21,0% conjunto producto de contar con 6 publicaciones c/u. La regién del
Pacifico Central (Puntarenas) mantiene su posicién de baja relevancia en esta materia al no
contar con publicaciones, como acontecié también en los cinco afios anteriores (CHAVES
2015).

Cuadro 3.
Ubicacién de las publicaciones referenciadas a zonas
y localidades productoras.

N° Region liotsl
N° %
1 Guanacaste 9 15,79
2 Pacifico Central 0 0,00
3 | Valle Central 3 5,26
4 Zona Norte 6 10,53
5 | Turrialba-Juan Viias 1 1,75
6 Zona Sur 6 10,53
7 Nacional 30 52,63
8 Internacional 1 1,75
9 | Sin Ubicacion * 1 1,75
Total 57
% 100

* Corresponde a Semblanzas



Figura 3. Ubicacion de las Publicaciones Segun Region.
Ano 2015.
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4) Responsables de los Escritos

El Cuadro 4 ubica y califica por orden alfabético los 57 documentos publicados de acuerdo
con las personas, en este caso funcionarios de DIECA, que participaron en calidad de
Autores y Colaboradores (Coautores) de los mismos. Hubo casos donde también
contribuyeron cinco destacados profesionales pertenecientes a otro Departamento de
LAICA (2), en este caso el Departamento Técnico, y también funcionarios del Ingenio
CATSA (Guanacaste) y COOPEAGRI El General R.L.(1) de Pérez Zeledon.

Por Autor se califica a la persona que aparece citada de primera en el escrito y Coautor o
Colaborador las siguientes; siendo asi, se infiere del Cuadro 4 que todos los Autores son
funcionarios de DIECA, lo que es importante y revelador del esfuerzo realizado por todos
ellos. En algunos casos el Autor fue de caracter Institucional (LAICA-DIECA) al no ser la

publicacion personalizada. En total hubo 57 Autores y 58 Colaboradores o Coautores.



Citaciones en publicaciones segun autores. Afio 2015.

Cuadro 4.

" Funcionario Unid.acil/ Participaciones Total
Admin Autor % Coautor N° %
1 | Alfaro Portuguez Roberto Agr 3 3,64 6 9 7,83
2 | Alfaro Porras Javier UBPB 1 1,82 1 0,87
3 | Alfaro Recio Krissia UBPD 0 0,00
4 | Alfaro Solis Daniel F. Fit 3 3 2,61
5 | Angulo Marchena Alvaro Gte 5 9,09 2 7 6,09
6 |Araya Vindas Alvaro sC 2 3,64 1 3 2,61
7 Barrantes Mora Julio C. A 3 5,45 7 10 8,70
8 |Bermudez Acuiia Luis A. * Lca 3 3 2,61
9 | Bolaios Porras Javier Gre 2 3,64 2 4 3,48
10 |Cadet Piedra Eduardo Fit 1 1 0,87
11 |Calderén Araya Gilberto Tur 1 1,82 1 0,87
12 | Carvajal Quesada Pablo Var 0 0,00
13 | Chavarria Soto Erick Fit 4 7,27 4 3,48
14 | Chaves Solera Marco A. Ger 17 29,09 1 18 15,65
15 | Duran Alfaro José R. Var 1 1,82 4 5 4,35
16 | Méndez Pérez Denis * Lca 1 1 0,87
17 |Navarro Acuiia Oldemar ** Cop 1 1 0,87
18 | Ocampo Chinchilla Randall Agr 1,82 9 10 8,70
19 | Oviedo Alfaro Marvin Var 1,82 4 5 4,35
20 |Oviedo Alfaro Rodrigo Fit 3 3 2,61
21 | Rodriguez Rodriguez Manuel Gte 1 1,82 2 3 2,61
22 |Saenz Acosta Carlos Fit 1 1 0,87
23 | Salazar Blanco José D. Fit 6 10,91 6 5,22
24 | Valverde Araya Willy ** Cop 3 3 2,61
25 | Vargas Acosta Jesus *** CAT 1 1 0,87
26 | Villalobos Méndez Carlos L. SR 1,82 3 4 3,48
27 |Institucional INS 14,55 8 6,96
Total de Citaciones 57 100 58
% 112 115 100

* LAICA **COOPEAGRI *** CATSA

Y/ Unidad Administrativa a la que pertenece.




5) Participacion en las Publicaciones

Al integrar, relacionar y ubicar las 57 publicaciones realizadas durante el afio 2015 con

respecto a las Unidades Operativas y Administrativas participantes, se aprecia en el Cuadro

5 una intervencion muy diferenciada y desequilibrada. En lo concerniente a participaciones

en calidad de Autor principal, la Gerencia de DIECA mantiene la punta con el 29,1% del

total; en tanto que es la Unidad de Agronomia la que ocupa el primer lugar en el caso de las

participaciones como Colaborador al contribuir con el 25,9%. Al valorar el total de

participaciones (115) fueron Agronomia, Gerencia y Fitosanidad las Unidades funcionales

que mayor aporte tuvieron al representar el 16,5%, 15,7% y 15,7%, respectivamente, para

un 47,8% total en apenas esas tres Unidades Departamentales.

Cuadro 5.
Cantidad de citaciones en publicaciones segun Unidad Operativa y Administrativa.

o Participaciones Total i
N° Unidad Administrativa N Relflaon
Func | Autor % Coautor N° % Publi/Func
1 Agronomia 2 4 5,46 15 19 16,53 9,5
2 | Gerencia 1 17 29,09 1 18 15,65 18
3 | Fitosanidad 6 10 18,18 8 18 15,66 3
4 | ZonaSur 1 3 5,45 7 10 8,70 10
5 Guanacaste 2 10,91 4 10 8,70 5
6 Variedades 3 3,64 8 10 8,70 3,3
7 |Otros 1/ 5 9 9 7,83 1,8
8 |Institucional 1 8 14,55 8 6,96 8
9 |Valle Central (Grecia) 1 2 3,64 2 4 3,48 4
10 | san Ramén 1 1 1,82 4 3,48 4
11 | Zona Norte 1 2 3,64 3 2,61 3
12 | Turrialba 1 1 1,82 1 0,87 1
13 Unidad Blot.ecn,ol.ogla y ) 1 1,82 1 0,87 0,5
Productos Biolégicos
Total de Citaciones 27 57 100 58 4,3
% 112 115 100

Y Otros: * LAICA **COOPEAGRI *** CATSA

Relacion N° Publicaciones / N° Funcionarios: se refiere al nimero promedio de publicaciones segiin nimero de

funcionarios de la Unidad Administrativa que participaron.
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Resulta interesante verificar al relacionar la cantidad de publicaciones realizadas respecto al
namero de funcionarios que actuaron en calidad de Autor y Colaborador, como las mejores
proyecciones las presentan las unidades de Gerencia (18), Zona Sur (10) y Agronomia (9,5).

Al referir y personalizar las publicaciones realizadas, se encuentra (Cuadros 4 y 6) que existe
una dispersion grande en cuanto a participacion de los funcionarios y Unidades
Administrativas y Operativas de DIECA. El Cuadro 6 expone los primeros siete casos
evidenciando el sesgo individual generado en esta materia, pese a lo cual, al integrarlos
significan el 59,0% (68 documentos) del total de material escrito y divulgado por el
Departamento en el afio 2015.

Cuadro 6.
Cantidad de citaciones en publicaciones
como Autor o Colaborador.

Publicaciones

Funcionario N° %
Chaves Solera Marco A. 18 15,7
Barrantes Mora Julio C. 10 8,7
Ocampo Chinchilla Randall 10 8,7
Alfaro Portuguez Roberto 9 7.8
Institucional (LAICA-DIECA) 8 7,0
Angulo Marchena Alvaro 7 6,1
Salazar Blanco José Daniel 6 5,2
TOTAL 68 59,0

Al realizar el mismo ejercicio pero orientado esta vez a estimar exclusivamente la
participacion de funcionarios como Autor principal, se concluye del Cuadro 7, que cinco
Autores escribieron el 71,0% de los documentos, correspondiente a 40 escritos. A partir de
esos resultados se llega a la misma conclusion inferida en el estudio anterior (CHAVES
2015), en el sentido de que "Es evidente y sentida la escasa y limitada participacion de

algunos funcionarios, quienes solo escribieron un documento anual o0 menos en el periodo”.
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Cuadro 7.
Participacion en calidad de Autor principal en las publicaciones
generadas por DIECA. Afio 2015.

. . Publicaciones
Funcionario
N° %
Chaves Solera Marco A. 17 29,1
Institucional (LAICA-DIECA) 8 14,6
Salazar Blanco José D. 6 10,9
Angulo Marchena Alvaro 5 9,1
Chavarria Soto Erick 4 7.3
Total 40 71,0

Conclusiones

Con base en los resultados obtenidos y comentados puede concluirse lo siguiente:

1)

Reiterar nuevamente la importancia, necesidad y obligacion institucional y
profesional de publicar los resultados de las investigaciones realizadas durante el
periodo, como rendicion de cuentas de la responsabilidad asignada y aceptada; asi
como también, del material técnico complementario que desarrolle topicos relevantes,
actuales e importantes para la agroindustria azucarera, todo con el objeto de inducir y
promover la informacion, la comunicacion y la capacitacion de los usuarios del

sector azucarero.

2) Se considera que el aporte bibliografico generado por DIECA durante el afio 2015 es

importante al publicar 57 documentos, lo que supera ampliamente el promedio de 35
escritos del periodo 2010-2014.

3) La realizacion del VI Congreso Tecnoldgico de DIECA en el mes de agosto, sirvio

4)

de marco para la presentacion de 28 trabajos que significaron el 49,12% de todo el
periodo anual evaluado. No cabe duda que la coincidencia con estas actividades
grupales facilita, promueve y favorece la divulgacion de resultados experimentales.

Los meses de agosto y diciembre fueron los que mostraron mayor intensidad y
dindmica con un aporte del 49,1% y 22,8% correspondiente a 28 y 13 documentos,
respectivamente, para un total conjunto del 71,9% (41 escritos). Hubo por el

contrario tres meses donde no se publico nada: enero, julio y octubre.
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5)

6)

7)

8)

9

Se encontr6 una alta variabilidad en lo concerniente a las tematicas abordadas por
las publicaciones, siendo sin embargo los 10 topicos mas importantes los
siguientes: 1) Variedades; 2) Plagas y Control Biol6gico; 3) Nutricion y
Fertilizacion; 4) Sector Agropecuario; 5) Agroindustria Azucarera; 6) Manejo del
Cultivo; 7) Riego-Sequia-Inundacion; 8) DIECA Institucional; 9) Revistas y
Boletines y 10) Malezas y Herbicidas.

Geograficamente la mayoria (52,6%) de publicaciones son de caréacter genérico
con enfoque vy cobertura nacional, seguidas en importancia por las
pertenecientes a las regiones de Guanacaste (15,8%), Zona Sur (10,5%) y Zona
Norte (10,5%). El Pacifico Central (Puntarenas) es la Gnica regién que no tuvo
publicaciones. Hay complementariamente un solo (1,75%) escrito de vinculacion
Internacional.

En las publicaciones la participacion fue mayoritariamente dominante por parte
de funcionarios de LAICA que mantuvieron una representacion del 92,2% del
total en las mismas, fuera en calidad de Autor responsable o0 en su caso como
Colaborador; consecuentemente el 7,83% restante correspondié a personas
externas al Departamento. EI 100% de los documentos fueron asimismo
elaborados por hombres no existiendo en esta ocasion participacion de mujeres.

Al igual que acontece habitualmente en esta materia, se contd en esta
oportunidad con la asistencia y colaboracion de otros organismos vinculados
directamente con el Sector Agropecuario y la Agroindustria Azucarera, como
acontecio con CATSA y COOPEAGRI El General; ademés de LAICA.

El origen y la autoria de las publicaciones se concentra en muy pocos
funcionarios que muestran y demuestran interés por cumplir con esa
obligacion laboral y profesional. De las 57 publicaciones realizadas, cuatro
funcionarios fueron Autores principales de 32 escritos, lo que representd un
56,4% del total. Solo un Autor fue responsable del 29,1% (17 escritos) de todas las
publicaciones realizadas, lo que revela la agrupacion del interés y el esfuerzo en
apenas unos pocos funcionarios, lo que no es saludable para una organizacion

tecnologica.

10) Todas las publicaciones son perfectamente ubicables en bibliotecas y centros de

referencia bibliografica. La mayoria de ellas se encuentran en la Biblioteca
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Virtual que el sector azucarero dispone en su pagina web para consulta publica.

11) Se mantiene vigente y muy valida la conclusion esgrimida en el informe anterior

(CHAVES 2015), en el sentido de que “resulta imperativo que DIECA
incremente la cantidad y calidad de las publicaciones que edita, instruyendo y

motivando para que sus funcionarios aporten y contribuyan con ello.”

12) Asimismo, no existe disonancia ni desvalorizacion conceptual con el paso del

tiempo, respecto a la imperiosa necesidad de publicar resultados tecnoldgicos
generados a partir de la investigacion que el Sector Azucarero realiza como
labor institucional ordinaria; pues dicho acto constituye y representa la
consumacién del proceso de mejora continua y sisteméatica. La rendicidon de
cuentas de todos los funcionarios, independientemente de su funcion,
especialidad y responsabilidad laboral, es igualmente una obligacién institucional

y profesional.

13) En razon de la relativa limitacion que existe en DIECA para elevar el interés de

1)

2)

3)

muchos de sus funcionarios por escribir, pareciera razonable identificar y
habilitar un mecanismo de induccion institucional que logre ese cometido, del

cual los usuarios y la institucion misma se verian directamente favorecidos.
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CUADRO 8.
PUBLICACIONES REALIZADAS CON LA PARTICIPACION DE FUNCIONARIOS DE DIECA.

ANO 2015

N°

Documentos

ALFARO PORRAS, J.F. 2015. Situacion y perspectivas de la biotecnologia del cultivo de la
cafia de azlicar en Costa Rica. Congreso Tecnologico DIECA 2015, 6, Coopevictoria, Grecia,
Alajuela, Costa Rica. Memoria Digital. Departamento de Investigacion y Extension de la Cafia
de Azlcar (DIECA), 20y 21 de agosto. 4 p.

ALFARO PORTUGUEZ, R. 2015. Control de la deriva en la aplicacién de herbicidas en el
cultivo de la cafia de azucar. Grecia, Costa Rica. LAICA-DIECA, Mayo. 25 p.

ALFARO PORTUGUEZ, R.; OCAMPO CHINCHILLA, R. 2015. Evaluacién del sistema
radicular en tres periodos de desarrollo de la cafia de azlicar. Congreso Tecnolégico DIECA
2015, 6, Coopevictoria, Grecia, Alajuela, Costa Rica. Memoria Digital. Departamento de
Investigacion y Extension de la Cafia de Azucar (DIECA), 20 y 21 de agosto. 12 p.

ALFARO PORTUGUEZ, R.; BARRANTES MORA, J.C.; OCAMPO CHINCHILLA, R. 2015.
Evaluacion de diferentes madurantes en el cultivo de la cafia de azucar en la region sur.
Revista Entre Caferos N° 3, San José, Costa Rica, diciembre. p: 38-48.

ANGULO MARCHENA, A. 2015. Impacto de la sequia y su efecto sobre los rendimientos
agricola e industrial de cafia de azlcar, en la zona este de Guanacaste durante la zafra
2014/2015. Congreso Tecnoldgico DIECA 2015, 6, Coopevictoria, Grecia, Alajuela, Costa Rica.
Memoria Digital. Departamento de Investigacion y Extensién de la Cafia de Azucar (DIECA), 20
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