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a reforma financiera es, sin lugar a
dudas, una de las tareas mds rele-
vantes y urgentes que la economia
costarricense ha debido imple-
mentar con grado variable de intensidad
y efectividad, para poder integrarse y
articularse eficientemente en la nueva y
cada vez mds exigente y competitiva eco-

nomia globalizada mundial.

Esta realidad es consecuente con la es-
trategia de desarrollo seguida por el pais
desde los anos ochenta, cuando adopté
el modelo de “crecimiento hacia afuera”,
por medio del cual se promovié y patro-
ciné de manera preferencial la promo-
cién de las exportaciones y la insercién a
los mercados internacionales; surgieron y
fortalecieron empresas de flores, plantas
ornamentales, raices y tubérculos, frutas
tropicales, pesca y productos no tradi-
cionales. El modelo se impulsé con el
incentivo de los Certificados de Abono
Tributario (CAT. Dicha insercién gene-
r6 cambios profundos que favorecieron
al sector agroexportador, pero a su vez
lo colocé en una posicién mds sensible
y susceptible a padecer los efectos de los
dindmicos cambios del entorno mun-
dial, regional y local, lo cual le plantea
hoy nuevos retos y desafios derivados de
la mayor apertura y complejidad de las
relaciones comerciales involucradas.

La importancia del sector agroex-
portador incluyendo lo forestal no tiene
cuestionamiento alguno, pues cualquier
valoracién resulta positiva virtud de su
aporte en la generacién de divisas, em-
pleo directo e indirecto y participacion
en el crecimiento y mejoramiento de la
calidad de vida de muchas regiones. Cos-
ta Rica es un pais agroexportador neto.
Durante el quinquenio 2005-2010 la
exportacién de productos del agro cre-
cié segin COMEX de US$2.100 mi-
llones a US$3.555 millones en el 2010,
lo que significé un aumento del 69%; al
referirlas al total nacional, su aporte fue
del 30,9% en el 2005 y del 35,5% en el

2010. Contribuy6 ademds con el 37,9%
de los ingresos del pais por ese concepto.
La diversificacién del producto expor-
tado ha sido alta y dindmica, pues en el
2005, 594 empresas colocaron en el ex-
terior 261 productos lo que aumentd a
291 en el 2010 con 646 empresas, para
un crecimiento del 8,8% y 11,5%, res-
pectivamente. Los destinos preferencia-
les son Norteamérica, América Central,
Europa y Asfa. Actualmente el banano,
la pina, el café y otras preparaciones ali-
menticias se consolidan como los pro-
ductos preferenciales en el exterior.

[mpacto en el sector
agroexportador

La agricultura costarricense ha pade-
cido en los dltimos afios las consecuen-
cias de la politica cambiaria, los ajustes
macroeconémicos,
internacional cuyos efectos se agudiza-
ron a partir del 2008 y, sumado a ello,
el impacto del clima, todo en detrimento
y afectacién de la estabilidad, permanen-
cia y competitividad de muchas empre-
sas, algunas de las cuales tristemente no
soportaron el impacto y desaparecieron,
otras perdieron competitividad y se de-
bilitaron. La fragilidad y elevada sensibi-
lidad del sector agropecuario en general
y agroexportador en particular estd mds
que evidenciada, en virtud de que depen-
de fuertemente de la variabilidad y vola-
tilidad de los mercados internacionales y
las interferencias que en ellos acontecen

la crisis financiera

(factores politicos, crisis econdmicas,
movilidad de precios, capacidad compe-
titiva, impactos por factores asociados al

clima, entre otros).

La incidencia del tipo de cambio so-
bre las exportaciones y las importaciones
es determinante, puesto que cuando se
aprecia la moneda nacional los precios
de los bienes importados (en teorfa) dis-
minuyen, mientras que el precio de los
productos exportados aumenta en térmi-
nos de una moneda extranjera. Con ello,
la competitividad de las exportaciones se
disminuye, lo que desestimula de alguna
manera la produccién interna y la sustitu-
ci6n de bienes importados por nacionales.

En materia cambiaria las consecuen-
cias de los ajustes efectuados en el pais
para las agro empresas trasciende lo inter-
nacional y aplica también en el contexto
local, virtud de darse un efecto de aprecia-
cién del colén frente al délar (12% en el
2010), lo cual provoca que los exportado-
res reciban menos colones por sus ventas
en divisa americana en el exterior. De ma-
nera contraproducente, se esperarfa que
las importaciones de equipos, insumos y
materiales de trabajo adecuaran y bajaran
por el mismo efecto sus precios al produc-
tor nacional, lo cual tampoco acontecié
en la magnitud y prontitud esperada. El
escenario es claro: exportaciones baratas e
importaciones no tan baratas, con costos
de produccién altos en esos rubros que
no pueden trasladarse a sus compradores
internacionales, lo cual afecta al agroex-
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portador y al productor agropecuario con
destino nacional, quienes han debido asu-
mir los costos generados por la deprecia-
cién de la moneda norteamericana.

Las consecuencias son evidentes: pér-
dida significativa de competitividad, de
mercados, desempleo, reduccién de in-
versién e incremento de la morosidad.
El impacto mds fuerte acontecié en los
afos 2008 y 2009, luego, una lenta pero
positiva transicién hacia el ajuste y reaco-
modo de las empresas para poder compe-
tir en las nuevas condiciones que impone
la coyuntura cambiaria. Se estima que la
pérdida de competitividad de las expor-
taciones agricolas fue del orden del 5%
anual en los tltimos 5 afios.

Es vélido reconocer la importancia
que el mercado cambiario tiene y juega
en el adecuado desenvolvimiento de los
agentes econémicos en las transacciones
internacionales, y, en general, en toda la
economia, pues permite adquirir poder
de compra en moneda extranjera. Costa
Rica mantuvo fijo hasta 1981 el valor del
délar, luego de lo cual se oper6 por més
de 25 anos mediante minidevaluaciones
siempre controladas por el Banco Cen-
tral (BCCR). Desde el 2006 se cambié
inicialmente de manera transitoria a un
sistema cambiario de bandas considerado
mis flexible y cuyo objetivo, entre otros,
era controlar la inflacién. En ese perio-
do exceptuando la crisis del 2008, el tipo
de cambio se ha ubicado luego de agosto
2009 mds en la banda inferior (préxima a
los ¢500) que en la superior con las con-
secuencias ya apuntadas. :

El tipo de cambio puede afectar d
diferente manera algunas variables eco-
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rial y analistas econdémicos han criticado
fuertemente al BCCR por mantener el
sistema de bandas cambiarias, aseverando
que ese ente ha priorizado sobre su obje-
tivo inflacionario inicial, lo cual se ha lo-
grado, pero ha descuidado el crecimiento
econémico del pais. Se firman tratados
comerciales que buscan mejores accesos
a mercados internacionales, pero no se
mejoran con el mismo dinamismo y agi-
lidad las condiciones internas de compe-
titividad (carreteras, puertos, infraestruc-
tura, servicios, legislacién, promocién y
educacién) en afeccién directa del sector
exportador.

Se argumenta de manera ut6pica que
el diferencial generado por la apreciacién
del délar debe ser compensado por me-
dio del incremento de productividad y
competitividad, sin considerar que el tipo
de cambio vari6 20% en un afo, lo que
resulta inviable de igualar en tan corto
tiempo. Paradéjicamente, la desventaja
que implica esta apreciacién para el pais
es mds grande que muchas de las ventajas
que con inversiones y negociaciones se
han logrado a lo largo de los afios.

El sector exportador nacional, no sélo
agropecuario, ha pedido reiteradamente
soluciones y apoyo al gobierno para en-
frentar y mitigar la preocupante pérdida
de competitividad sufrida, para lo cual se
valoré tres medidas especificas: 1) interve-
nir directamente el mercado de divisas, 2)
poner impuestos a las transacciones en dé-
lares y 3) restringir el ingreso de capitales.

El BCCR ha mantenido vigente su
politica de no intervenir el tipo de cam-
bio comprando délares en el mercado
cambiario, aduciendo que ello provoca-
ria aumento de
la inflacién vy
afeccién directa
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a los sectores de
menos ingresos.
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mismo, que el
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tipo de cambio
no es una herra-
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ndémicas importantes: 1) importaciones
y exportaciones, 2) balanza comercial, 3)
precios, 4) inflacién, 5) politica moneta-
ria y, 6) politica fiscal. El sector empresa-
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25-JUL-10 Iy que su equili-
brio no deberfa
estar en funcién
de variables fuera del drea econdémica,
aunque si resulta necesario se empleen
instrumentos de politica monetaria para
minimizar impactos. El tema y las solu-

ciones no son ficiles de encontrar ni ne-
cesariamente buenas para todos.

La solucién para procurar obtener
estabilidad financiera ante el riesgo cam-
biario resulta dificil de encontrar, pero
si se pueden implementar las siguientes
recomendaciones:

*CAMBIAR de mentalidad y aceptar que
los cambios llegaron para quedarse.

*RECONOCER que la competitividad real
no estd determinada solo por el tipo de
cambio, sino también en la estructura
productiva y la gestién gerencial reali-
zada.

*INFORMARSE, capacitarse, asesorarse e
invertir tiempo y esfuerzo en conocer
mads sobre el tema cambiario y las me-
jores précticas que permitan adoptar las
mejores decisiones.

*EVITAR hacer transacciones, especular y
pretender “adivinar” las ganancias sobre
lo que ocurrird o podria ocurrir con el
tipo de cambio.

*ANALIZAR y decidir bien las monedas
transadas sobre las que se hacen contra-
tos con deudores y acreedores.

*CUIDAR el equilibrio monetario en la
composicién de activos y pasivos en
moneda extranjera.

*CREAR los “escudos” que prevengan, evi-
ten y/o minimicen posibles impactos.
*REPENSAR y racionalizar posibles nuevas
inversiones que comprometan a futuro
la estabilidad financiera de la empresa.

*INCORPORAR valor agregado a sus pro-
ductos.

*ESTABLECER vy fortalecer alianzas positi-
vas.

*ADOPTAR un enfoque productivo y ge-
rencial hacia la promocién de la cali-

dad.

El futuro del agro mantiene los mis-
mos desafios: apreciacién del colén res-
pecto al délar, ingreso de nuevos compe-
tidores en el mercado, mejoramiento de
la calidad, incorporacién de valor agre-
gado, sostenibilidad productiva, mayores
imposiciones ambientales, impacto del
cambio climdtico, entre otros. Fomen-
tar la produccién y la exportacién no
es solo una aspiracién sino también una
decisién compartida entre productores,
empresarios y gobierno, para lo cual es
necesario conciliar, decidir y actuar ya.
Es necesario auspiciar un sector agroex-
portador fuerte y competitivo.
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