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OBJETIVOOBJETIVO

Comentar en torno a la agroindustria
azucarera costarricense, basando las
inferencias en información generada a
partir de antecedentes productivos.
Mostrar el Modelo institucional,Mostrar el Modelo institucional,
estructural y operativo exitoso con que
cuenta la actividad azucarera nacional.



El modelo organizacional representado y El modelo organizacional representado y 
liderado por LAICA representa un logro liderado por LAICA representa un logro 
histórico de la agroindustria costarricensehistórico de la agroindustria costarricense



El Modelo Organizacional ofrece:El Modelo Organizacional ofrece:

RepresentatividadRepresentatividad
Participación DemocráticaParticipación Democrática
Justicia y Equidad DistributivaJusticia y Equidad Distributiva
Comercialización ModernaComercialización ModernaComercialización ModernaComercialización Moderna
TecnologíaTecnología
Infraestructura ModernaInfraestructura Moderna
Gerencia Calificada de ProcesosGerencia Calificada de Procesos
Apoyo y AsesoramientoApoyo y Asesoramiento
Asistencia Técnica EspecializadaAsistencia Técnica Especializada



ZAFRAZAFRA 20082008--0909
10.03110.031EntregadoresEntregadores
de Caña de Azúcarde Caña de Azúcarde Caña de Azúcarde Caña de Azúcar

La cantidad de entregadores es alta, La cantidad de entregadores es alta, 
representativa y muy importante representativa y muy importante 
como base del modelo productivocomo base del modelo productivo



PROCEDENCIA CAÑA PROCESADAPROCEDENCIA CAÑA PROCESADA
ZAFRA 2008ZAFRA 2008--20092009

PARTICULAR 

La presencia La presencia 
del pequeño y del pequeño y 
mediano mediano 
productor de productor de 
caña es caña es PARTICULAR 

(Agricultores)

46%
PROPIA 

(Ingenios)
54%

n= 3.492.281 TMn= 3.492.281 TM

caña es caña es 
importanteimportante

Los Productores Los Productores 
Independientes Independientes 
tienen una tienen una 
representatividad representatividad 
determinante en determinante en 
la producción de la producción de 
materia primamateria prima



Productores Según Región
Zafra 2008-09

Valle Central
14,0%

San Carlos
9,0%

Puntarenas

Zona Sur
24,7%

Turrialba
6,3%

Puntarenas
1,3%

Guanacaste
44,8% n = 10.031

La distribución de La distribución de 
los productores de los productores de 
caña es variable y caña es variable y 
no proporcional al no proporcional al 
área sembradaárea sembrada

Guanacaste y Zona Guanacaste y Zona 
Sur representanSur representan
el 69,5% de los el 69,5% de los 
entregadoresentregadores



Entregas Caña Según Rango
Zafra 2008-2009

251 - 500
12,7%

> 5000
11,6%

1001 - 1500
5,1%

0-250
40,0%

12,7%

1501-5000
14,5% 501-1000

16,1%

Las entregas Las entregas 
menores a 500 t menores a 500 t 
de caña de caña 
representaron representaron 
el 52,7% en el 52,7% en 
esa zafraesa zafra



La gran dispersión productiva del cultivo en
el país, producto de las grandes ventajas y
eficiencia que ofrece el Modelo Productivo y
Organizacional consolidado y representado
por LAICA, genera a su vez virtud de su
naturaleza extensiva, condiciones denaturaleza extensiva, condiciones de
producción muy variables en todos los
sentidos (clima, suelos, manejo agronómico,
potencial productivo, etc.), que introduce la
necesidad de brindar atención tecnológica
particularizada a cada una de ellas.



PRODUCTIVIDAD AGROINDUSTRIAL
PERIODO 69-09
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ZAFRA

Rto Indust. Rto Agrícola

Se ha venido observando Se ha venido observando 
una caída en productividad una caída en productividad 
agroindustrial en las agroindustrial en las 
últimas zafras motivada últimas zafras motivada 
por razones diversaspor razones diversas



PRODUCTIVIDAD AGROINDUSTRIAL
PERIODO 69-09
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ZAFRA

Relación Caña/Azúcar Ton Azúcar/ha

El azúcar fabricado ha caído con un leve repunte en la 
última zafra 



AZÚCAR FABRICADA 
PERIODO 1969 - 2009 (40 ZAFRAS)
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DIECADIECA

La fabricación de azúcar 
posee tendencia creciente 
con disminución en las 3 
zafras últimas



Causas de la variación Productiva

Los motivos son múltiples, entre los que pueden citarse los 
siguientes:

Climáticos: lluvias, inundaciones, nubosidad, alta 
temperatura, viento, etc.

Fitosanitarios: Plagas: joboto, chicharra, salivazo, Fitosanitarios: Plagas: joboto, chicharra, salivazo, 
ácaro, ratas, taltuza, etc.). Enfermedades: roya 
naranja,  roya común, mancha ojival, etc.

Agronómicos: baja renovación, baja fertilización, poco 
control de malezas, maduración afectada, 
problemas de cosecha, etc.

Económicos: altos costos de producción, rentabilidad 
limitada.



¡Cabe preguntarse con 
objetividad!

¿Qué sería del Sector Azucarero si 
LAICA no existiera?LAICA no existiera?

Posiblemente el país estaría 
importando azúcar y poca 

producción nacional en manos de 
unos pocos existiría



Origen de las Entregas de Caña (19 Zafras)
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Zafra

Se mantiene un balance histórico entre sectoresSe mantiene un balance histórico entre sectores



Número de Entregadores Según Rango (19 zafras)
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< 500 TM > 501 TM

Se mantienen los pequeños entregadores Se mantienen los pequeños entregadores 
dominando el sistema de entrega de cañadominando el sistema de entrega de caña
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dominando el sistema de entrega de cañadominando el sistema de entrega de caña



Destino del Azúcar Nacional
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ZafraZafra 97-98 se importaron 10.518 TM.

Hay un tendencia de incremento de las Hay un tendencia de incremento de las 
exportaciones dentro del margen histórico exportaciones dentro del margen histórico (60(60--40%)40%)



Destino del Azúcar de uso Nacional
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Uso Industrial Consumo Directo

El aumento del uso industrial es claro con El aumento del uso industrial es claro con 
tendencia positivatendencia positiva
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DESTINO MELAZA NACIONAL. 1987-2009.
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Consumo Interno Etanol Exportación
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La Melaza se emplea primordialmente en fabricar La Melaza se emplea primordialmente en fabricar 
etanol, sin desatender las necesidades internasetanol, sin desatender las necesidades internas



La agroindustria azucarera 
costarricense avanza 

aceleradamente con visión 
moderna de futuro, en 

concordancia con los cambios que 
tanto los mercados internacionales tanto los mercados internacionales 
como nacional vienen incorporando 

según los nuevos conceptos 
comerciales y de consumo.



Conclusiones
1) La agroindustria azucarera es una actividad agroindustrial 

que productiva, social y económicamente es muy relevante e 
importante para Costa Rica.

2) El Modelo productivo representado y liderado por  LAICA 
ha sido exitoso y ejemplar virtud de ser eficiente, justo, 
representativo, inclusivo, participativo, equitativo y abierto.

3) Situaciones internacionales (precios, mercados, costos) y 
nacionales (clima, plagas, enfermedades, inversiones) han 
condicionado la rentabilidad de la agroindustria.

4) Se hacen grandes esfuerzos y generan nuevas iniciativas 
comerciales orientadas a posicionar la agroindustria, 
mejorar la competitividad y la rentabilidad.
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