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Convenio de Financiamiento
para Productores de Cana
de Azucar

Organizado por el Banco Popular,
COOPEVICTORIAR.L. y las Camaras

de Productores del Pacifico y San Carlos.

COOPEVICTORIAR.L.,
Grecia, Alajuelg, Citafcza

17 deNMiayo 2002
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OBJETIVO

Exposicion introductoria y de
induccion, para informar a los
asistentes a la actividad por medio
de la cual el Banco Popular explica
con detalle los alcances
condiciones y beneficios del
Convenio de Financiamiento
recientemente suscrito entre esa
Instancia  bancaria con los
representantes azucareros
regionales para apoyar al
productor canero.
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FACTORES INCIDENTES
EN EL CONTEXTO ACTUAL

* Internacionales '

* Nacionale: | Entorno

: — Competitivo
®* Regionales y Dindmico
® Locales
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% Politicos
v Estructurales
“» Econdmicos

> Comerciales(calidad’

“» Soclales

» Ambientales(climaticos)
» Tecnoldgicos

% Juridicos
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CANA PROCESADA
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Hay una tendencia creciente que en las
ultimas 3 Zafras ha decaido.




AZUCAR FABRICADA
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ZAFRA

Las buenas Concentraciones de Sacarosa en
la cafia han mitigado la caida productiva




Azucar Fabricada (%) en Costa Rica Seqgu
Region Productora, Zafra 2000/2001.

Guanacaste
49.6%

La region

Guanacasteca
viene mostrando
un significativo
Incremento
productivo

P. Zeleddn
7.5%

Turrialba
8.6%

Valle Central
13.2%

San Carlos
10.3%

Puntarenas
10.9%




Distribucion del Niumero de Entregadores de Cafia Ség
Region Productora, Zafra 2000/2001.

San Carlos
Valle Central 12.6%

27.4%
Pese a su mayor
area y produccion,

Guanacaste
Puntarenas

aln no supera 14.7%
en cantidad de
entregadores

Guanacaste

16.7% Turrialba

10.1%

P. Zeledon
18.5%




Distribucion del Niumero de Entregadores de Cafia Ség
Rango Productivo, Zafra 2000/2001.
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CAMBIOS ESTRUCTURALES
Y MACROECONOMICOS
ACONTECIDOS EN EL PAIS

‘ ENE IEMPO RECIENTE
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CRISIS 70 -&0

1982 PROGRAMA ESTABILIZACIGDN
FINANCIERA (FMI)

MEDIDAS AJUSTE ESTRUCTURAL (PAE 3) (Bco M)

REACTIVACION




POLITICAS ANTES Y DES PUESDEL AJUSTE

- Enfoque Local y Regional - Vision Mundial

- Relaciones Internacionales Limitadas Promocion Tratados

- Estado Empresario - Efecto Privatizador

- Estado Participa en Comercializacion- Estado no Participa

- Control Intermediacion Financiera - Liberalizacion Financiera

- Tipo Cambio Fijo - Cambio Fluctuante

- Credito Flexible -Enfoque Comercial
Financiero




POLITICAS ANTES Y DES PUESDEL AJUSTE

- Tasas Interés Subsidiadas - Tasa Interés Comercial

- Control Precios -Precios Internacionales de
Referencia

- Paradigma Offentiistiza -Paradigma Demanda

- Enfoque Productivista - Enfoque Calidad/Inocuidad

- Actividades Productivas Tradicionales- Diversificacion

-Politicas Centradas erPRvddaan -Politicas Competitividad/
Primaria Cadena




POLITICAS ANTES Y DES PUESDEL AJUSTE
- Ayudas Internas Amplias - SOlo Pemmitidkzs por OMC

- Subsidios a Produccioén, - Eliminacién Subsidios
Consumo y Exportacion

- Arancel Proteccionista - Arancel Uniforme

- Precios Sustentacion - Precios Libres

- Servicios Gratuitos de amplia - Privatizacion y Pago Servicios
Cobertura

- Investigacion yAsstEma - Privada - Fondos Competitividad
Técnica estatal




AMENAZAS (EXTERNAS)

+ Apertura Comercial

4+ Subsidios(Proteccionismo)
+ Sobreproduccion

+ Tendencias Consum

4+ TLC (EUA) '

+ ALCA

4 Cuba

+Cuota Americana

+ Expansion Regional :



OFERTA — DEMANDA MUNDIAL

DEL AZUCAR

997 199 199 2000 2001
Produccion Mundial 20% 124997 130228 135641) 129653
Consumo Mundia 119667) 122018 123738 126859 128,787
Balance (e Inventarios 2800 2019 6490 878 806

Datos sequn Departamento de Agricutura de U.S.A. Enmiles de tongladas metricas
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Precios mensuales del azlcar: Contrato #14 & #11,
01 mayo 1992 al 01 de abril 2002

—— Contrato #11
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Alta volatilidad de los Precios Internacionales del azucar
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PIB POR REGION

CONTINENTE AMERICANO
(34 Paises)

BLOQUE PIB PARTICIPACION (%)

NAFTA 10,270,740 87.17
MERCOSUR 1,063,216 9.02
GRUPO ANDINO 268,072 2.28
MERCOMUN 53,48¢ 0.4t
CARICOM 27,852 0.24
OTROS 98,726 0.84

TOTAL 11,782,091 100.00
EUA =77,7% PIB (Hemisferio)

CR =0,13% Centroamérica
Brasil = 6,38% Mercosur




Ventas Internacionales 202001

166,235 T. M. 14%

86%

B Cuota Americana O Mercado Mundial
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AMENAZAS INTERNAS

Cambio en la Estructura Productiva
Concepcion Monopolistica
Apertura Comercial
Tendenciasdel Consumc
Perdida de Competitividad
Competencia

- Dulce

- Edulcorantes

- Productos Light



PRODUCTIVIDAD AGROINDUSTRIAL
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PRODUCTIVIDAD AGROINDUSTRIAL
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Principales Variedades de Cana de Azucar
Sembradas Comercialmente en Costa Rica. Ano 2000

Q 96

cp 72-1210 '-9%

7 8% Otras (66)

25.71%

NA 56-42
6.8%

S \ SP 71-6180
8.8% o
El tema de las
variedades  Pindar
: 6.4%
esta en SP 70-1284

revision CP 72-2086 17.1%
permanente 11.9%
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Evolucion y Distribucion Promedio del Area Sembrada
con Caifia de Azicar em Costia Rica, Segim Ao Yy Estadio

Vegetativo die |Es P EmnEaomnes.



Evolucion Promedio del Area Renovada con Caiia ¢
Azlcar Segun Region y Afo
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San Carlos

La baja renovacion es muy preocupante
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CREDITO AL SECTOR AGROPECUARIO

Agricultura -=— Ganaderia

Sin crédito dificiimente hay
Inversion y mejoramiento

El crédito colocado en el sector agricola se ha reducic
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Agricultura 6.7 6.4 7.9 4.6 4.4 4.7 4.8
—=— Ganaderis 1.7 1.4 1.2 : 0.8 1.6




Organizacion - Estnuctiura
Marco Legal Vigente
Infraestructura

Imagen

Capacidad Gerencial
Posicionamiento del Mercado
Diversificacion de Productos
Tecnologia




ACCIONES A DESARROLLAR

Ampliar Mercados

Incorporar Valor Agregado

Enfoque Hacia la CalidadAgymnuoilisitral
Diversificar Productos

Diferenciar Productos (Marcas)

Estrategia de Mercadeo
Exportacion
Industriales
Mayoristas - Minoristas




ACCIONES A DESARROLLAR

Politica de Precios
Alcohol jBiocombustibles!
Azucar Organico

Reduccion de Costos Generales

Incremento de la Productividad
Capacidad Gerencial
Tecnologia—Informacion
Zonificar Areas Productivas
Incrementar la Competitividad




Buscar la Consolidacion del Mercado Nacional
Mediante:

Acercamiento con ClientgAtencion Personalizada)

Uniformidad de la Calidad
Jtilizacion de una Campana Generica
Diversificacion de Phaatlicttus; Valor Agregado'

Productos Dirigidos & SatismoetdasNie
Especificasddel desClisendss

Posicionar |l Competiiiwdezd




~El'Futuro Hay que
Concebirlo Primero,

LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL
DE LA CANA DEAZUCAR




MUCHAS GRACIAS

Ing. Agr. MARCO A. CHAVES SOLERA, M.Sc. % 21
DIRECTOR EJECUTIVO k-

DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE LA 7
CANA DE AZUCAR(DIECA) NNy

LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL DE LA CANA E;;_
AZUCAR (LAICA) Ha

SAN JOSE, COSTA RICA

Tel: (506) 228466666
Fax: (506) 222308390

E-mail: mchavezs@laica.co.cr
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