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Reactivacion de la
Produccion de la caia:

Un desafio y una necesi-
dad para la agroindustria
azucarera nacional

Por Marco Chaves Solera
Gerente de DIECA

La dinamica natural y cambiante del
comercio, la inestabilidad e impacto
del clima, el fuerte y determinante
proteccionismo internacional, el
cambio en los gustos y preferencias
tradicionales del consumidor y el
incremento sostenido y despropor-
cionado de los costos de produccion
agroindustrial, entre otros factores
igualmente importantes, han venido
provocando un desencanto del
agricultor y un deterioro manifiesto de
los patrones histéricos de produccion
de cafa y fabricacion de aztcar en el
pais, que preocupa mucho por su
significancia y consecuencias so-
cio-econémicas.

Virtud de lo anterior, actualmente se realizan ingentes esfuerzos por parte de las autoridades azucareras en procura de
resolver con caracter prioritario esta situacion.

Es un hecho demostrado que los grandes retos que implican la globalizacién y apertura de mercados pueden ser resueltos
en gran medida por la via estratégica de la competitividad. Esta claro también, que en una visién comercial e institucional
de mediano y largo plazo (y hasta de corto), no existiran subsidios, subvenciones o restricciones comerciales
suficientemente poderosas, consistentes y permanentes que aislen a los paises y sectores comerciales de la influencia de
las transformaciones mundiales y de la competencia prevaleciente.

Es entonces en este sentido que la agroindustria azucarera costarricense con el objeto de generar competitividad ha venido
de manera sistematica, prudente y visionaria modificando y adaptando con dinamismo y creatividad sus estructuras
tradicionales a las nuevas necesidades que impone y demanda el entorno comercial nacional e internacional.

Para ello se vienen operado acciones y encadenamientos en &reas estratégicas como: 1) infraestructura, 2) tecnologia
productiva y de transformacion, 3) nuevos productos, 4) nuevos y mejores mercados, 5) comercializacion, 6) prestacién de
servicios, 7) informacién y divulgacion y, 8) capacitacion del recurso humano, entre otros.

El propésito institucional esencial de mejorar la competitividad agroindustrial del sector azucarero nacional, es lograr un
apalancamiento que induzca un salto tecnolégico y comercial que permita accesar nuevos y mejores mercados y posicionar
nuestros productos bajo condiciones favorables en todos los sentidos.

Como se indico, resulta muy preocupante la disminucion sistemética que se ha venido verificando en cuanto a la cantidad
de cafia procesada y az(car fabricada (toneladas métricas) que se alcanzaron en las Ultimas zafras en el pais, con impacto
diferencial entre regiones productoras. En la Zafra 2006/07 se cosecharon y procesaron 4.152.799 TM de cana y en la




indices Promedio Nacionales de Produccion y Rendimiento Agroindustrial
Periodo 2005 -2011 (6 Zafras)
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2005/06 49.300 3.615.584 382.825,0 73,34 105,88 1,77 9,44

2006/07 53.300 4.152.799 417.438,9 77,91 100,52 7,83 9,95 ~N
2007/08 52.500 3.561.378 373.194,3 67,84 104,79 7N 9,54

2008/09 49.030 3.492.281 361.836,7 1522 103,61 7,38 9,65

2009/10 51.850 3.918.882 390.175,8 75,58 99,56 7,53 10,04
2010/11 54.300 3.320.596 355.078,6 61,15 106,93 6,53 9,35 //"[
Promedio 51.713 3.676.920 380.091,5 7117 103,55 7,36 9,66 4

FUENTE: LAICA-DIE

/ Corresponde al Area Cosechad
cantidad (TM) de cafia que se neces de Azucar.é?

]
[ ]

agosto 2011). ' /
la Sembrada que e§¢,diferente; Azlcar dada en 96° Pol; 3/ Se refiere a la

/




Conexion

Zafra 2010-2011
Numero 4

De acuerdo con los diagnosticos y
andlisis realizados por DIECA a nivel
de campo, se ha determinado que
hay factores que contribuyen de
manera ostensible y favorecen esa
disminucién productiva, entre los
que estan: baja renovacion vy
envejecimiento de plantaciones,
siembra de variedades inadecuadas,
uso de semilla de baja calidad y
pureza genética, nutricién y control
de malezas deficiente e insuficiente,
afeccion por plagas (rata, salivazo,
acaros, chicharra, joboto, chinche de
encaje) y enfermedades (Roya
Naranja), compactacion de suelos,
exceso y desbalance de lluvias,
aumento de las temperaturas
minimas, incremento de floracion,
manejo general de plantaciones
deficiente por baja inversion, entre
otros.

El efecto interactivo y conjunto de
algunos de esos factores puede y
debe ser necesariamente contra-
rrestado y superado caso se

pretenda resolver con posibilidades

reales de éxito la caida productiva que
se viene observando en el campo y el
ingenio, elevando
complementariamente la producti-
vidad, la rentabilidad y con ello la
competitividad de la empresa y la
agroindustria como un todo.

Consecuentes con esa imperiosa
necesidad la dirigencia azucarera ha
venido promoviendo desde hace
tiempo diferentes acciones con-
centradas en esa orientacion; es asi
COMO con una visién que va mas alla
de la finca y su entorno inmediato, se
han constituido comisiones espe-
cializadas y representativas con el fin
de analizar la situacién desde
diferentes perspectivas y generar
alternativas viables y factibles de
solucién. En un principio se trabajo
€n una comisién para crear barreras y
atenuantes al esperado impacto de la
crisis mundial del afio 2008; también
se atendid la necesidad de disponer
capacidades de inversion  al
productor de cafia mediante el
otorgamiento de créditos blandos y

favorables, para lo cual luego de una
nada facil y prolongada negociacion se
logré suscribir el 28 de abril del 2010
un Convenio de Cooperacién entre el
Consejo Rector del Sistema de Banca
para el Desarrollo (SBD), el
Fideicomiso  Nacional para el
Desarrollo (FINADE) y LAICA, para
implementar el Programa Especial
“Reactivacion  Productiva de la
Actividad Cafiera”.

No satisfechos con lo alcanzado se
apoy6é activamente otras iniciativas
regionales con otras instancias
financieras como la desarrollada con el
Banco Popular y de Desarrollo
Comunal. Procurando  solventar
necesidades y accesar crédito en
condiciones mas favorables a las
alcanzadas hasta ese momento se
negocio un nuevo Convenio con el
Banco Nacional de Costa Rica
(BNCR), el cual se firmé el pasado 11
de mayo por medio del cual se da
contenido financiero al “Programa
Nacional de Reactivacion de la Cafia
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de Azlcar (PNRCA)”, ejecutado por
medio de proyectos agricolas a cargo
de caficultores inscritos en el
registro nacional de productores de
LAICA.

Conscientes de que la disponibilidad
de crédito es apenas un elemento y
la inversion destinada al fomento de
la “Reactivacion Productiva” se
maximizan y optimizan en tanto se
disponga de semilla de cafia de alta
calidad y pureza genética, se aprobd
por parte de la Junta Directiva
Corporativa de LAICA el 10 de mayo
anterior (sesion N° 404) el desarrollo
de un Programa Nacional para la
Produccion de Semilla Baésica
Mejorada de Cafa, el cual se
fundamenta en la reproduccién in
vitro por Cultivo de Tejidos y el
empleo de la Hidrotermoterapia por
inmersion del material vegetativo en
agua caliente (una hora a 52°C).

La integracion y articulacion de estos
importantes  factores  de la
produccion asociados al empleo de

variedades comerciales de cafia
recomendadas por su alta rusticidad,
buena adaptabilidad, elevada fito-
sanidad y productividad agroin-
dustrial, el empleo de controladores
biolégicos para realizar el control de
plagas importantes de impacto
economico, el uso de tecnologias no
degradantes armonicas con el medio
ambiente, el aprovechamiento de la
asistencia técnica especializada y la
capacitaciéon e informacién  del
productor mediante la transferencia
de tecnologia impartida por DIECA en
todas las regiones productoras de
cafia del pais, permitiran con una
vision sostenible contornar la grave
situacién actual.

La gestion institucional promovida y
liderada por LAICA con el valioso y
necesario apoyo de las demas
instancias del sector como son las
Camaras de Productores de Cafa y
los Ingenios Azucareros, pretende
abrir y ofrecer vias, oportunidades y
servicios que permitan al productor
elevar de manera creativa y efectiva

su productividad agroindustrial en un
ambiente de costos  proporcio-
nalmente bajos, aumentando con ello
su rentabilidad y competitividad. Se
espera por tanto un repunte
importante y significativo en los niveles
de productividad en los proximos
aflos, que se traduzcan en un
crecimiento en cuanto a la cantidad de
materia prima procesada y azlcar
fabricada necesarios para satisfacer
nuestra  demanda  nacional e
internacional.

Cabe sefialar que no todos los
problemas se resolveran en el corto
plazo, pese a lo cual las medidas
aplicadas brindan un panorama
alentador y muy optimista para que la
reactivacion  productiva sea una
realidad en un plazo perentorio
aceptable. La decisién de cambiar,
invertir y mejorar esta sin embargo en
manos del productor, por lo que seréa
autogestionario de su propio futuro y
destino, el tiempo lo dira.




