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Para tener éxito

en materia
tecnoldgica se debe
ser ante todo
visionario,
propositivo,
consistente,
sistematico,
estructural y
metodologicamente
muy definido,
ademas de contar
con iniciativa,
creatividad y
originalidad

Una institucion sin
Marco Estratégico
definido y bien
concebido no tiene
un destino y un
futuro claro

Boletin Informativo
Direccion de Investigacion y
Extension de la Cana de Azucar

El Plan Estratégico es posiblemente uno de los documentos mas importantes
gue debe disponer toda empresa, instituciébn o programa serio, profesional y
visionario. En él se explica hacia dénde se quiere ir, y lo mas importante, como
se espera llegar a la meta deseada

El Plan Estratégico formulado por DIECA y concebido para ser ejecutado en
los proximos cinco afos (Periodo 2010-2014), contiene una serie de acciones
operativas derivadas a partir y orientadas en funcién de los seis Objetivos
Estratégicos fundamentales que fueron establecidos, por medio de los cuales
la Direccién espera desarrollar su gestién institucional en beneficio de toda la
agroindustria azucarera costarricense.

Los Objetivos Estratégicos recogen las decisiones fundamentales que
establecen y definen la razén de ser de la Direccion, denominada “Misién” ,
con los objetivos que se desean alcanzar, llamada “Vision” , con los principios
que compartimos y “Valores” en los que creemos en el sector azucarero.

La definicion clara de las actividades y acciones operativas representa sin lugar
a dudas la fase mas importante de concrecién para la toma de decisiones.

Seguidamente se anotan las acciones (31) desagregadas especificamente
para cada objetivo particular. Es importante sefialar que dichas acciones
representan el marco orientador y constituyen el Plan de Accién sobre el cual
la institucion desarrollara su labor en los préoximos afios, lo que tampoco deja
por fuera otros asuntos prioritarios que surgiran en el camino y a los cuales
deberé necesariamente prestarseles la debida atencién. En lo especifico cada
una de las acciones estratégicas indicadas se desagrega a su vez en
actividades puntuales que son definidas y estdn concebidas en los Planes
Anuales Operativos de DIECA. Entre las diferentes acciones institucionales y
funcionales que deben abordarse en el Plan estan: administrativas, financieras,
operativas y técnicas entre otras.

Las Acciones Estratégicas se describen seguidamente por facilidad apenas
en sus fases inicial (2010) y final (2014), no asi en los afos intermedios donde
se definen las metas transitorias que permitan llegar a satisfacer y culminar el
objetivo final procurado en principio.



OBJETIVO ESTRATEGICO

Operacion de DIECA a partir
de sus Objetivos Estrategicos

rentabilidad de la agricultura e industria de la ca
derivados, mediante la investigacion, la innovacion
de tecnologia, contribuyendo al autoabastecimiento
la demanda de exportacion.

N° 131 Mejorar la productividad y la

fla de azucar y sus
y la transferencia
del pais y atender

NO

2010

2014

Identificar, recopilar, analizar y
organizar la tecnologia generada y
disponible y potencialmente
transferible por temay region

Contar con una Plataforma de
actualizacién y distribucion de
informacion tecnolégica para uso
de los usuarios

Identificar las actividades y rubros
sujetos a la Innovacion tecnoldgica

Tener verificado el nivel de

adopcién tecnolégica

Orientar esfuerzos para favorecer la
reduccion de los Costos de
Produccion

Identificar y  valorar  nuevas
alternativas tecnolégicas que
permitan la reduccion de Costos de
Produccion

Disponer de una Plataforma de
tecnologias alternativas viables de
bajos insumos

Definir mecanismos efectivos que
permitan comprobar o verificar el
manejo tecnolégico del cultivo

Consolidar un mecanismo efectivo
y agil de verificacion y validacion de
manejo tecnolégico del cultivo

mecanismos efectivos
adopcion  de

Identificar
para valorar la
tecnologias

Disponer de indicadores de
verificacion, validacion e

innovacion de las tecnologias

generadas, recomendadas y
transferidas

Levantar informacion de las éareas
sembradas y las variedades de cafa
cultivadas comercialmente a nivel
nacional. Adquirir la Plataforma
Digital (manejador de base de datos)
para ese fin

Disponer de una base de datos que
satisfaga las necesidades de
informacion tecnolégica del sector,
en complemento con el
Departamento de Registro de
Productores de LAICA

Establecer y llevar con caracter
permanente indicadores de
productividad, costos y eficiencia,
gue favorezcan la realizacion de
diagndsticos actualizados

Disponer de indicadores técnico-
economicos efectivos para la toma
de decisiones

Fortalecer la bdsqueda de
variedades promisorias extranjeras
en todas las regiones cafieras

Liberar al menos una variedad
nueva de cafia para uso comercial
por region

Incrementar y fortalecer el Programa
de Hibridacion Nacional (Clones
Serie LAICA)

Liberar al
variedad de la Serie
region

menos una nueva
LAICA por

Promocionar el establecimiento de
semilleros de alta calidad de
variedades comerciales promisorias

Incrementar las areas de semilleros
comerciales

vLAICA

LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL DE LA CANA DE AZUCAR

La integracion, la
articulacion y el
trabajo en equipo
constituyen la base
fundamental de la
gestion institucional
desarrollada en el
sector azucarero
costarricense, lo
gue proviene y deriva
de sus origenes
solidarios

Institucionalmente
DIECA posee un
marco operativo
bien definido y
sectorialmente
integrado y
articulado

DIECA investiga
para resolver
limitantes y
generar nuevas
y mejores
opciones
productivas
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Las acciones
operativas
desarrolladas por
DIECA se orientan
por varias vias
estratégicas:
Investigacion,
Innovacion,
Transferencia de
Tecnologia,
Asistencia Técnica
Especializada,
Informacion, Apoyo,
Capacitacion y
prestacion de

Servicios Técnicos .

DIECA produce
materiales
biolégicos de alta
calidad que
distribuye entre sus
usuarios internos.
También vende y
exporta
Controladores

Biologicos (avispas

y hongos
entomopatdgenos)
para el combate de
plagas de
importancia e
impacto productivo
y econdémico.

Operacion de DIECA a partir )

de sus Objetivos Estratégicos

2010

DIECA

2014

Conformar y estructurar
Comisiones Técnicas
Regionales (CTR)

Integrar, articular, operar y
consolidar una mayor
coordinacion sectorial en procura
de alcanzar una mayor eficiencia
en las labores realizadas

Concertar de manera
participativa con los usuarios
de DIECA las necesidades y
prioridades en materia
tecnoldgica, para identificar y
priorizar las necesidades
tecnoldgicas de mayor
impacto por region y segun
tipologia de productor

Optimizar y potenciar los recursos
y las capacidades disponibles en
el sector azucarero. Disponer y
recomendar tecnologias de alto
retorno  productivo 'y valor
agregado

Analizar y definir temas para

realizar el 1IV_Congreso
Tecnoldgico DIECA 2010

Analizar y definir temas para
realizar el VI Congreso
Tecnolégico DIECA 2014

Analizar nuevas alternativas
tecnoldgicas y comerciales que
complementen y potencien
comercialmente la actividad
azucarera, por ej. Stevia
rebaudiana

Campesinos de Francisco

Zuniga

Disponer de un plan de manejo
agronomico validado y de
transferencia tecnologica de
Stevia sp. para los usuarios
interesados



OBJETIVO ESTRATEGICO

Operacion de

DIECA a partir

de sus Objetivos Estrategicos

N° 3:

Establecer mecanismos de

cooperacion, coordinacion e integracién de esfuerzo
instituciones nacionales e internacionales, que rea
investigacion, innovacion y transferencia de tecnol
en el cultivo de la cafia de azucar y otras areas co

S y recursos con
lizan actividades de
ogia principalmente
mplementarias.

NO

2010

2014

15

Implementar un programa formal de
capacitacion para la superacion
profesional del personal técnico dg
DIECA. El mismo ser4 de alcance
interno y externo a la institucion

Disponer de un personal técnicg
preparado y actualizado en materiag

» enfrentar las  necesidades
prioridades del Sector Azucarero

2 atinentes a su cargo y funcion para

Definir los mecanismos de
transferencia de tecnologia mas
acordes a las necesidades del sector

Disponer de  metodologias
sdidacticas de transferencia
apropiadas y efectivas

Identificar métodos electronicos
efectivos para divulgar y transferir
informacion de interés para el sector

Utilizar todos los métodos
electrénicos disponibles y viables
para transferir la informacién
necesaria al sector

Estructurar y publicar un Boletin
Informativo Electrénico de
circulacion periodica y de alcance
nacional e internacional

Consolidar el medio divulgativo a
nivel nacional e internacional

Promocionar y concertar nuevos
Convenios para la importaciéon de
variedades procedentes de otro
paises

Disponer de mayor cantidad de
variedades de
sadaptabilidad potencial a nuestras

condiciones nacionales de cultivo

reconocida

Identificar posibles Alianzas
Estratégicas con otras instituciones (
empresas publico-privadas a nive
nacional e internacional

operativa que permita ampliar y
optimizar los recursos disponibles

Disponer de una mayor capacidad

Capacitar a los productores en
materia de registros contables y
administracion basica

Disponer de productores capacitados
y preparados para la correcta y
satisfactoria  administracion  de
empresas

Disenar un Centro de
Documentacion Referencial
Electronico de publicaciones en caf
de azucar

Consolidar el Centro de
Documentacion Referencial para usq

A :
de los usuarios

La investigacion
realizada por DIECA
es por directriz
superior y decision
sectorial de caracter
fundamentalmente
pragmatica y
resolutiva,

orientada a atender
la problematica
existente en el
sector productivo.

El enfoque
institucional de
DIECA es el de
generar tecnologia
basica, adaptativa y
principalmente
aplicada, adaptada
a los diferentes
tipos de usuarios
existentes.




“El tema
ambiental es
prioritario y

basico para la
agroindustria
azucarera,
razon por la
cual esta
considerado e
integrado en
todas sus
actividades”.

Se hace un
enorme esfuerzo

por crear
conciencia
sobre la
importancia y
necesidad de
integrar buenas
practicas
agricolas en la
produccion.

Operacion de DIECA a partir
de sus Objetivos Estrategicos

OBJETIVO ESTRATEGICO N°4 : Promover y favorecer la proteccion del

ambiente a través del uso de tecnologias no degrad

antes o contaminantes.

N° 2010 2014
Identifi car y priorizar tecnologias . .
. Disponer de tecnologias
vinculadas con la cosecha de la : .
23 ~ ., . consolidadas y validadas en
cafla de azucar en verde (sin e
relacion con la cosecha en verde
guemar)
Sensibilizar al productor cafiero
sobre las ventajas y beneficios Ampliar la cobertura en el uso de
24 | del Control Biolégico en relacién organismos  biolégicos  para
con otros meétodos de combate realizar el control de plagas
de plagas
Promover el uso de diversas Disponer de una tecnologia de
o5 estrategias de control de plagas amplia cobertura, generadora de
por medio de un Manejo | beneficios productivos, equilibrio
Integrado del Cultivo (MIC) ambiental y bajos costos
Identificar alternativas viables de Maximizar el beneficio
uso para los residuos | econébmico y aprovechamiento,
26 agroindustriales (biomasa, incorporando valor agregado y
cachaza, vinaza, cenizas) para su | minimizando el impacto
mejor aprovechamiento, |ambiental de los residuos
incorporandole valor agregado agroindustriales
. . . Armonizar la tecnologia aplicada
Orientar y ajustar tecnologias : e
. . en el cultivo con la legislacion
27 | hacia las regulaciones actuales y

futuras en materia ambiental

vigente en busca de una mayor
sostenibilidad




de sus Obijetivos Estrategicos

El monitoreo y
vigilancia
permanente y
sistematica de
las plantaciones
comerciales de
cana de azucar
representa una
labor que
permite un
control
fitosanitario
oportuno y
eficiente

La agroindustria
azucarera ha
desarrollado con
gran vision y
esfuerzo un
ejemplar
programa de
combate de
plagas cuya base
se fundamenta
en el Control
Bioldgico y el
Manejo Integrado
de las
Plantaciones
comerciales de
cafia

Operacion de DIECA a partir

Mantener una rigurosa politica en
materia de cuarentena interna y
externa y proteccion fitosanitaria
de las plantaciones de cafia de
azucar

Valorar los resultados de las
acciones desarrolladas en torno
al control y manejo de plagas
emergentes como la Roya
Naranja y el Acaro de la cafia de
azucar

Diagnosticar y valorar la

situacion fitopatoldgica de los
semilleros y plantaciones
comerciales

promover

vl e

Mantener la maxima estabilidad
fitosanitaria de nuestras
plantaciones comerciales,
minimizando el impacto de los
principales problemas
fitosanitarios

Tener bajo control y con bajo
impacto productivo y econémico
los efectos provocados por la
Roya Naranja y el Acaro de la
cafia en el pais

Disponer de plantaciones
comerciales y semilleros de alta
pureza varietal, sanidad y vigor

N 2000 | 0 2014 |

Valorar el potencial comercial de los
1 productos actuales y el de otraj complementarios que
alternativas viables y factibles d

financierog
vengan

Recaudar recursos

e reforzar la capacidad financiera del

sector




