
 
 
 
 
 

 
       

 
 
“ATACORI es una 
organización sin 
fines de lucro que 
lucha por los 
mejores y más 
sanos valores e 
intereses cañero-
azucareros de la 
agroindustria 
costarricense y 
todos sus 
integrantes”. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ing. Agr. Marco 
Chaves Solera, 
Presidente de 

ATACORI 
 

Como parte de las obligaciones estatutarias se procedió en la pasada
Asamblea General Ordinaria celebrada en el mes de octubre anterior, con el
correspondiente nombramiento de los puestos que finalizaban vigencia en el
presente periodo, cuales eran: Presidente, Secretario, Vocal II, Vocal III y 
Fiscal. Luego de realizados los actos protocolarios de rigor vinculados a
dichos nombramientos, los asambleístas presentes procedieron con el aval
del Tribunal Electoral, a nombrar por aclamación y reinstalar en sus puestos 
a las personas que los venían ocupando hasta el momento, como justo y
merecido reconocimiento al esfuerzo y buena gestión realizada en el periodo
recién finalizado. Por este motivo, la Junta Directiva mantuvo su
conformación con excepción del Sr. Carlos E. Sáenz Acosta, quién desistió 
por razones personales de proseguir formando parte del grupo director.  
 
Por tal motivo, la nueva Junta Directiva de ATACORI nombrada para cubrir el
Periodo 2009-2010 quedó conformada como se anota seguidamente: 
 
Presidente: Sr. Marco Chaves Solera * 
Vicepresidente: Sra. Teresita Rodríguez Salas 
Tesorero: Sr. Gerardo Guzmán Salazar 
Secretario: Sr. Eduardo Alvarado Echeverría * 
Vocal I: Sr. Israel Garita Cruz 
Vocal II: Sr. Elberth barquero Madrigal * 
Vocal III: Sra. Cristina Arias Quirós * 
Fiscal: Sr. Álvaro Ângulo Marchena * 
* Vigentes hasta setiembre del 2011, excepto el Fiscal cuyo nombramiento
es por el término de un año. 
 

Asambleas Generales Periodo 2009 
 
El pasado 22 de octubre la Asociación de Técnicos Azucareros celebró su 
Asamblea Anual Ordinaria N° 33, en la cual se rindieron los Informes de
Presidencia, Tesorería y Fiscalía de rigor; así como también, se expuso con
detalle  el Plan de Trabajo previsto desarrollar y aprobó el Presupuesto de
Gastos para cubrir las necesidades financieras del presente periodo. 
 
Previo a la Asamblea General Ordinaria se dio trámite a la Asamblea
Extraordinaria N° 32, por medio de la cual se conoció, aprobó y autorizó
expresamente a la Junta Directiva a proceder con la inclusión ante el 
Registro Público de Asociaciones, en el nombre de la Asociación, del
acrónimo “ATACORI”, para referirse a la Asociación de Técnicos Azucareros
de Costa Rica. 
  
Las Asambleas se realizaron en el Centro Turístico Hacienda “Los 
Trapiches”, ubicado en la comunidad de Santa Gertrudis Sur de Grecia, 
Alajuela, contando con la presencia de 22 asociados debidamente
acreditados y cumpliendo con todos los requisitos establecidos por ley. 
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“ATACORI se 
mantiene firme y 

activa luego de 30 
años de actividad 
continua desde su 

creación.”   
 

  
  

 
 

Junta Directiva fue 
reelecta por 

aclamación de los 
asambleístas 

presentes. 

 
En su Informe Presidencial, el Sr. Marco Chaves hizo referencia y
énfasis a la importante, satisfactoria y fructífera actividad
desarrollada con un enorme esfuerzo personal por parte de todos 
los miembros de la Junta Directiva en  procura de cumplir con la
responsabilidad delegada. Expresó en esa ocasión el Sr. Presidente
“En referencia particular a nuestra labor directora ejercida durante el
año analizado, estimo que son muchas y muy relevantes las
acciones que se han desarrollado en procura de cumplir con los
objetivos y principios fundamentales que dieron origen a la
asociación y, satisfacer además, las obligaciones que como
directores y orientadores de los destinos de la Asociación nos 
fueron honrosamente delegados por parte de esta Asamblea. 
 
Deseo reiterar y enfatizar en esta oportunidad en lo atinente al
trascendente tema de los principios fundamentales que dieron lugar
a nuestra conformación y nacimiento como asociación, los cuales 
vienen inobjetablemente ligados a valores e ideales como:
identificación, compromiso, entrega, esfuerzo, transparencia,
integración, comunicación, etc.; eso estimados asambleístas, no
podemos ni debemos nunca olvidarlo.” 

MENSAJE DEL SEÑOR PRESIDENTE 
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En relación al Programa de Trabajo aprobado por la Asamblea General 
para el año 2008-2009 y que se constituía de 17 puntos, manifestó el Sr. 
Presidente que “…se cumplió al 100% con 11 (64,7%) de ellos, 
parcialmente con 5 (29,4%) y sólo uno (5,9%) no fue ejecutado del todo, 
para un Grado de Cumplimiento Global del 83%, lo que es muy bueno.” 
 
En forma sucinta algunos de los principales resultados y logros de la 
gestión desarrollada pueden resumirse como sigue: 
 

1) Durante el periodo se realizaron un total de veinte (20) 
Sesiones de Junta Directiva, de las cuales doce (60%) fueron 
con carácter Ordinario y las restantes ocho (40%) 
Extraordinario. La Asistencia promedio a Sesiones de Junta 
fue del 84,3%, lo que es bastante bueno. 

2) Se resolvió el serio problema surgido con la inscripción y 
anotación de las Actas de las Asambleas Generales 
Ordinarias N° 29 y N° 30 ante el Registro Público de 
Asociaciones, como lo demanda la Ley 

3) Se continúo con la aplicación de medidas de absoluta 
austeridad en  materia de gastos, procurando siempre 
salvaguardar y no comprometer los intereses de la 
Asociación. 

4) Se ordenó lo relativo a Cuentas Bancarias. 
5) Se inscribió a ATACORI como contribuyente ante el 

Ministerio de Hacienda para el Pago del Impuesto sobre la 
Renta. 

6) La Junta desarrolló una importante labor en lo concerniente al 
tema Deudas y Gestión de Cobro, con el fin de recuperar en 
lo posible deudas pendientes para mejorar los ingresos y en 
general las finanzas de la Asociación. 

7) Se procedió a identificar y dar valor real o de rescate a todos 
los Activos propiedad de ATACORI, procediendo con su 
respectiva anotación contable. 

8) Se actualizó los registros de asociados, demostrando que 
ATACORI cuenta a la fecha con un total de 241 miembros 
inscritos. 

9) Se habilitó nuestra Cédula y Personería Jurídica. 
10) Se ordeno y ajustó estructuralmente lo relativo a la 

Contabilidad. 
11) Se normalizó el Control Contable con la presentación de 

Informes Periódicos. 
12) Se formuló un documento de presentación “Brochure”  

institucional. 
13) Virtud de la imperiosa necesidad de contar con un 

órgano de información y comunicación oficial exclusiva y 
accesible para los asociados, se creo el Boletín 
Informativo Electrónico denominado “CANAZUCAR”. 

LABOR REALIZADA 

 
 
Valores e Ideales 
Fundamentales 
de ATACORI: 
 

 Identificación 
 Compromiso 
 Entrega 
 Esfuerzo 
 Transparencia 
 Integración 
 Comunicación 
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     Durante el  
     periodo se trabajó  
     en diversas áreas 
     de interés y  
     necesidad como:  
     administrativa, legal, 
     financiera, técnica e 
     institucional 
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15) Se procedió a revisar, reestructurar y actualizar la página 
web, logrando alcanzar un producto agradable, sencillo y de 
fácil acceso mediante la dirección: www.atacori@co.cr. 

16) Se formuló y envió una consulta a los asociados y otras 
personas directamente vinculadas al sector azucarero, por 
medio de la cual se conoció sobre varios tópicos de interés 
para la función directora y orientadora de la Junta Directiva. 

17) En el periodo analizado se efectuaron seis actividades de 
información y capacitación; de las cuales cuatro 
correspondieron a charlas técnicas ejecutadas en 
coordinación con DIECA, en las siguientes localidades: 
Muelle de San Carlos el día 9 de octubre del 2008 sobre 
“Situación Actual del Mercado Mundial y Nacional de los 
Fertilizantes”; el 23 del mismo mes en Grecia sobre 
“Herbicidas para Uso en Caña de Azúcar”,  y el 16 de abril en 
Grecia sobre los tópicos “Acuerdos Voluntarios para la 
Producción+Limpia: una Estrategia Empresarial Viable y 
Efectiva” y “Alternativas de Producción+Limpia en el Sector 
Azucarero”. La asistencia a dichas actividades fue estimada 
en 251 personas. 

18) Se realizaron con un enorme éxito en todos los sentidos, un 
Seminario Técnico y un Congreso Azucarero Nacional. Al 
evento técnico se le nombró “Seminario Sobre la Importancia 
del Muestreo en las Estimaciones y Proyecciones de 
Producción en Plantaciones Comerciales de Caña de 
Azúcar”, se efectuó en octubre del 2008 y contó con una 
asistencia de 58 personas. En setiembre 2009 se efectuó el 
XVII Congreso Nacional Azucarero, dedicado en esta 
oportunidad a la “Cooperativa Agrícola Industrial El General 
R.L.”, donde se contó con la asistencia de 200 personas y 
connotados expositores nacionales e internacionales. 

 
Como corolario de su participación manifestó con mucha vehemencia, 
satisfacción y complacencia el Sr. Chaves Solera, que “Como miembros 
de la actual Junta Directiva, debo expresar que nos sentimos la verdad 
muy satisfechos y complacidos con la labor realizada durante el periodo 
que hoy finaliza, esperando que las personas que prosigan a futuro con 
la labor directora, mantengan vivo el sentimiento de unión y proyección 
que desde su creación, ha venido ATACORI promulgando y demostrando 
con hechos y no sólo  con palabras.” 
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              Se trabajo por  
              Objetivos 
               y metas 
              puntuales  
 
 
 

 
        

 
 
 
 
 
ATACORI 
promueve la unión 
e integración de 
toda la familia 
cañero-azucarera 
costarricense 

Procurando la continuidad, el fortalecimiento y la consolidación de algunos 
asuntos importantes de carácter administrativo, legal, financiero e institucional, 
que vienen gestándose y ejecutándose desde hace algún tiempo, la Junta 
Directiva formuló y propuso a la Asamblea General, un ambicioso Programa de 
Trabajo para el Periodo 2009-2010, el cual se estructura y orienta en los asuntos 
genéricos que se anotan a continuación. 

 
N° ACTIVIDAD 
1 Resolución de asuntos administrativos, financieros y legales varios 
2 Actualizar y legalizar la situación de los Libros Contables 
3 Resolver la situación de los Libros de Actas 
4 Revisión y ajuste de los Estatutos Orgánicos de ATACORI 
5 Revisión, actualización y ajuste del Reglamento de Méritos y Honores 
6 Revisión situación de morosidad de miembros de la Asociación 
7 Mejorar la gestión de cobro de las cuotas ordinarias de los asociados 

8 Resolver situación de pago del Impuesto sobre la Renta ante Tributación 
Directa del Ministerio de Hacienda 

9 Identificar y procurar posibles fuentes de financiamiento 
10 Favorecer y promocionar la Asociación a nivel nacional e internacional 
11 Atraer e incorporar nuevos asociados 

12 Organizar al menos cinco (5) charlas en regiones productoras de caña 
13 Organizar y realizar un Seminario Azucarero Nacional 
14 Dar continuidad  a la publicación del Boletín Electrónico CANAZUCAR 

15 Apoyar en la medida de nuestras posibilidades a otras organizaciones 
azucareras internacionales como ATALAC y ATACA   

 

 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 
Pese a no disponer de fuentes de apoyo financiero permanente ni recursos 
propios significativos, la Asociación mantiene una situación económica solvente 
y estable, gracias al trabajo, buena administración y actitud preventiva, prudente 
y de control del gasto promovida por su Junta Directiva, la cual mantiene una por 
recaudar fondos, como se muestra en la información contable expuesta 
seguidamente. 

Plan de Trabajo para el 2010 

Diciembre  2009 

Número 5 

Boletín Informativo 

CAÑAZÚCAR  
Asociación de Técnicos Azucareros de Costa Rica 



 

 6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

“Pese a no   
disponer de  
recursos ni  
fuentes de  

financiamiento  
permanentes, 

ATACORI 
mantiene una 
labor ejemplar 

gracias a la 
iniciativa y gran 
entrega de las 
personas que 
conforman su 

Junta Directiva” 
 

ASOCIACION DE TÉCNICOS AZUCAREROS DE COSTA RICA 

3-002-056227 

ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 01 DE OCTUBRE DEL 2008 AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2009 

  
INGRESOS  
Membresías  509.000,00

Seminarios y Congresos  13.676.572,45

Venta Memorias de Congresos  75.000,00

Financieros (Intereses)  142.887,48

TOTAL DE INGRESOS  14.403.459,93

EGRESOS  

GASTOS ADMINISTRATIVOS  

Honorarios Legales 175.000,00 

Honorarios Contables 336.000,00 

Gastos de Asamblea 126.000,00 

Atención Junta Directiva 26.669,00 

Servicio Telefónico 121.233,00 

Servicio Internet 152.050,00 

Equipo Menor 19.595,00 

Membresía Apartado Postal 8.100,00 

Gastos Periodos Anteriores -175.000,00 

Cuenta Incobrables 25.000,00 

TOTAL GASTOS ADMINISTRACIÓN  814.647,00

GASTOS FINANCIEROS  

Comisiones Bancarias 35.532,94 

Diferencias Cambiarias -157.957,12 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS  -122.424,18

GASTOS DE VENTAS  

Comisiones s/Ventas 23.304,66 

Gastos Seminarios 7.328.044,11 

TOTAL GASTOS DE VENTAS  7.351.348,77

TOTAL GASTOS  8.043.571,59

UTILIDAD / PÉRDIDA ANTES IMPUESTOS  6.359.888,34

Impuesto Sobre la Renta  621.700,09

UTILIDAD NETA CAPITALIZABLE  5.738.188,25
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Contáctenos 
 

Barrio Tournón,  
Edificio LAICA 
San José, Costa Rica 
 
Teléfonos: 
(506) 2223-3132 
TeleFax: 
(506) 2222-8433 
Apartado postal: 
10791-1000 San José, 
Costa Rica 
 
Correo electrónico: 
info@atacori.co.cr 
 
Contáctenos: 
www.atacori.co.cr 

 

ASOCIACIÓN DE TÉCNICOS AZUCAREROS DE COSTA RICA  

3-002-056227 

BALANCE DE SITUACIÓN 
AL 30 DE SETIEMBRE 2009 

    
ACTIVO    
ACTIVO CIRCULANTE    
CAJA CHICA 70.000,00   
BANCOS    
Banco Nacional de Costa Rica Colones 1.047.524,64   
Banco Nacional de Costa Rica Dólares 5.839.462,25   
INVERSIONES TRANSITORIAS    
Bancos Colones 2.500.000,00   
Bancos Dólares 2.873.989,08   
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE  12.330.975,97  
ACTIVO FIJO    
Equipo de Oficina y Cómputo Neto 2.263.693,87   
Depreciación Equipo de Oficina -2.263.693,87   
TOTAL ACTIVO FIJO  0,00  
OTROS ACTIVOS    
Derechos Telefónicos 25.565,00   
Apartado Postal 10.200,00   
TOTAL OTROS ACTIVOS  35.765,00  
TOTAL ACTIVOS   12.366.740,97
    
PASIVOS CORTO PLAZO    
Cuenta por Pagar Proveedores 28.000,00   
Impuesto de Renta por Pagar 621.700,09   
TOTAL PASIVOS CORTO PLAZO  649.700,09  
TOTAL PASIVOS    649.700,09  
PATRIMONIO    
Capital Contable 2.262.689,19   
Donaciones por Repartir Acumuladas 4.608.448,71   
Donaciones por Repartir Periodo 2008 -892.285,27   
Donaciones por Repartir Periodo 2009 5.738.188,25   
TOTAL PATRIMONIO  11.717.040,88  
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO   12.366.740,97
 
 
 

 
 
“La situación 
financiera de 
ATACORI es 
actualmente 
sólida y 
estable, lo que 
se ha logrado 
gracias a la 
buena 
administración 
y austeridad 
del gasto” 
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