Semblanza

Agr. Roberto Castro Bolarios

Nos encontramos €sta noche reunidos, con ocasion de celebrarse la Asamblea
General de la Asociacién de Técnicos Azucareros de Costa Rica, para otorgar un
reconocimiento muy especial pero a la vez muy singular al Agr. Roberto Castro Bo-
lafios, cual es la declaracién honorifica de TECNICO DEL ANO.

Surge sin embargo de inmediato la inquietud natural de muchas personas, es-
toy seguro, por saber ;De qué se trata la distincién? ;Qué califica el reconocimien-
to? ;Como se selecciona el candidato y bajo qué criterios? En realidad son muchas
las inquietudes y hasta dudas validas vinculadas con la distincién. Lo interesante y
cierto del caso, es que en la seleccion del galardonado de ésta noche no hubo duda
y predominé en su nombramiento el consenso. ;Qué medi6 entonces para ello?

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 4 del Reglamento de Titulos, Ho-
nores y Distinciones recientemente aprobado por el Consejo Directivo de ATACO-
RI, con la designacion del Técnico del Afio “...se premia la labor destacada y
sobresaliente, desempenada exclusivamente por los miembros de la Asociacién
en beneficio directo de la Agroindustria, el pais y la Asociacién.” Senala tam-
bién el Articulo que “Su otorgamiento sera anual y podra ser repetitivo e indi-
ferente de la ocupacion, darea de desempeiio laboral, sexo, grado académico y
profesional o cualquier otro elemento discriminatorio que se establezca”.

Aclarado éste punto, resulta entonces importante analizar los méritos que tuvo
el Agr. Castro Bolafos para hacerse acreedor ha tan distinguido reconocimiento,
dentro de tantas otras opciones también meritorias que existen en el sector. Para
ello, es fundamental conocer en principio algo sobre la trayectoria y principalmen-
te el desempeiio del Agr. Castro durante el tltimo afio.

Roberto Castro es nativo de la campifia azucarera Turrialbeia. donde naci6 un
22 de diciembre de 1950. Sus estudios primarios y parte de los secundarios los rea-
1iz6 en San José: se gradu6 como Bachiller en Ciencias en Turrialba. En el afo 69
parti6 hacia Honduras donde obtuvo en la Escuela Agricola Panamericana El
Zamorano, el titulo de Agrénomo en 1971. Complementa v amplia su formacion
superior en 1980 en la sede del INCAE en Nicaragua. donde completa el Progra-
ma de Alta Gerencia.

Insatisfecho, dispuesto y procurando mejorar y actualizar air mas su forma-
cién profesional, con mucho esfuerzo y sacrificio personal y familiar, obtiene en
1999 luego de dos anos de arduo estudio. una Maestria de la Universidad Intera-
mericana de Costa Rica, en el Area de Administracion de Empresas con énfasis
en Gerencia.

Como puede inferirse de todo lo anterior, el Agr. Castro Bolafios posee una s6-
lida formacién académica que ha sabido complementar perfectamente con su vas-
ta experiencia administrativa y pragmdtica de campo, como se demostrard
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seguidamente, en una amalgama ideal para un profesional que pretenda ser eficien-
te y resolutivo hoy dfa, donde las buenas intenciones y los afios de trabajo resultan
insuficientes en virtud de la complejidad y magnitud de los problemas actuales.

Inicia sus actividades profesionales laborando para la Standard Fruit Company
con banano entre 1971 y 1974, en la zona de Rio Frio y el Valle de La Estrella en
Limén, como superintendente de operaciones y supervisor de calidad. En el afio 74
Jabora por pocos meses en la Hacienda La Suerte S.A., donde administré una fin-
ca de 6.000 hectdreas de ganaderfa y desarrollo forestal.

Es entre 1974 y 1978 cuando trabajando para Hacienda Juan Vinas S.A., se re-
laciona directamente con el cultivo de la cafia de azicar; ademads del café y la ga-
naderia. Era responsable de la direccién del beneficio cafetalero propiedad de esa
prestigiosa empresa.

Entre 1978 y 1982 pasa a laborar en Guanacaste a la Central Azucarera del
Tempisque S.A. (CATSA), donde como Director General de la Divisién Agricola se
relaciona con la produccién de cafa de azicar y la elaboracién de azicar y alcohol.

Atiende entre 1982 y 1991 la finca familiar Azucarera Cristal S.A., ubicada en
Turrialba y dedicada a la produccién agricola.

Trabajando en Turrialba para la recordada Cooperativa Agricola e Industrial
Aragén R.L., se encarga entre 1983 y 1987 de la administracién de las fincas de ca-
fia de azicar y café; asi como de brindar la asistencia técnica a los socios de la coo-
perativa, en cultivos multiples y tan variados como café, cana de azicar, cacao,
macadamia, cafia india y cardamomo. También tenia como recargo la administra-
cién del beneficio de café.

Entre 1988 y 1991 desarrolla un proyecto cafetalero para la Compaiiia Cafeta-
lera del Pacuare S.A., que comprende la hechura de una finca de 100 has en esa lo-
calidad turrialbefia. También brinda asesoria técnica en el afio 91 a la Hacienda El
Yune, La Flor, dedicada (100 has) al cultivo de la macadamia.

Asume entre 1991 y 1993 la posicién de Gerente de la Compaiiia Bananera La
Victoria, en la cual desarrolla y concluye un amplio proyecto de expansién siem-
bra, manejo y mantenimiento de una plantacién de 346 has de banano.

Respaldado por su amplia experiencia técnica y administrativa, el Grupo de
Empresas de don José Heinrich lo nombra en 1993, Gerente de Agricultura, con lo
cual tenia que supervisar actividades productivas y comerciales en campos y loca-
lidades muy diversas. El grupo se dedicaba a la produccién y beneficiado del café
(contaba con un beneficio); la produccién y fabricacién de azicar (era dueiia del
Ingenio Florencia y posefa el 50% de las acciones de Atirro); la produccién y ex-
portacién de plantas ornamentales; la produccién de palma africana, especias, ma-
cadamia, palmito y también la ganaderia.

Es a partir de diciembre de1998 y hasta la fecha, cuando asume en un princi-
pio la Gerencia de Operaciones y a partir de octubre del 2001, fue ascendido a la
Gerencia General de la Central Azucarera Turrialba S.A., la cual se dedica a la pro-
duccién de cafia en sus 506 has cultivadas, la fabricacién de azicar y la elabora-
cién de mieles en el Ingenio Atirro.

Como podemos facilmente inferir, la trayectoria laboral y la formacién profe-
sional de Roberto Castro es amplia, sélida y muy diversa, lo que le proporciona una
envidiable capacidad de andlisis y resolucién a los asuntos y problemas que le co-
rresponda atender.

Su vinculacién con el sector azucarero ha sido larga y muy amplia, habiendo
formado inclusive parte de las juntas directivas de la Camara de Productores de Ca-
#a del Atlantico, la Camara de Azucareros, DIECA de la cual fue presidente, y otras
instancias de la organizacién azucarera nacional. También fungié como miembro
activo del Consejo Directivo de ATACORI, a la cual le ha brindado su apoyo y sus
servicios cuando asf se le solicitado.
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Don Roberto Castro esté felizmente casado con la sefiora Nuria Maria Vargas
Céspedes, con quién procrea 5 hijos: Natalia Maria; Cristian Roberto: Rodrigo En-
rique; Nuria Marfa y Maria Esmeralda.

Todo el rico antecedente al que me he referido hasta el momento, €s la parte for-
mal y conocida, dirfa, de la personalidad de Roberto Castro. Hay sin embargo otra
parte que es poco conocida para muchos, y que ha contribuido para llevar a los pro-
ductores de caiia de Turrialba tranquilidad en momentos de turbulencia, luz cuando
todo estaba oscuro y esperanza cuando la fe casi se habfa en muchos perdido.

Como es conocido para la gran mayoria de personas vinculadas con la agroin-
dustria azucarera nacional, la regién de Turrialba y en particular el Ingenio Atirro,
han venido padeciendo desde hace bastante tiempo (1994), una crisis de indole eco-
némico que con el tiempo se agudiz6 al no poder atender y enfrentar satisfactoria-
mente sus deudas; la situacién en forma rédpida y sistemética trascendi6 al plano
productivo y social, generando graves consecuencias para los productores de cafia
de Turrialba y con ello al comercio del lugar. La crisis de los precios del café tam-
bién conspir en agravar atin mas la situacién.

La crisis Turrialbefia ha venido sin embargo, siendo tratada en forma seria y
responsable desde hace bastante tiempo, por un grupo de productores de cafia de la
region y funcionarios del Ingenio, entre los que se encuentra Roberto, que con un
envidiable y enorme sentimiento solidario y plenamente identificados con la pro-
blematica, recurrieron y agotaron todas las instancias piblicas y privadas posibles,
sin lograr resultados satisfactorios y resolutivos inmediatos. Se recurri6 en todo ese
proceso a Ministros, Diputados, Funcionarios Publicos de alto rango, Bancos, en-
tes financiadores y hasta Presidentes de la Repiiblica: sin encontrar opciones via-
bles aparentes. Muchas sugerencias, recomendaciones y hasta promesas surgieron,
pero la solucién no era fécil y el problema prevalecié y més bien se agudizé.

Para muchos todo estaba ya perdido y la quiebra del Ingenio era inminente, pe-
ro el espiritu combativo, perseverante, insatisfecho y casi terco de algunos pocos,
que llenos atn de fuerzas, fe y esperanza, prosiguieron estoicamente la lucha con
entusiasmo, cuando otros quedaban en el camino y se daban por derrotados.

Hoy en dia retorna la esperanza y la tranquilidad a los productores de cafa de
la regién de Turrialba, pues la lucha encontré solucién aparente al constituirse el
Ingenio Atirro en Cooperativa y posibilitar con ello el establecimiento de alianzas
estratégicas, que le aporten capital y fortalezas institucionales para su operacion.

La participacion de don Roberto Castro en todo éste arduo, tedioso y prolonga-
do proceso de negociacién y busqueda de soluciones, ha sido de fundamental im-
portancia y trascendencia, motivo por el cual, el Consejo Directivo de ATACORI en
un acto de justo reconocimiento al esfuerzo, la tenacidad, la perseverancia, la entre-
ga y la solidaridad, aprobé su designacién como Técnico del Afio 2003. La enver-
gadura y trascendencia de la accién y la gestion desarrollada por Roberto Castro,
conjuntamente con otros distinguidos ciudadanos Turrialbefios, tiene todo el mérito
y es merecedora de los mds elevados reconocimientos de la comunidad azucarera.

La forma en que el logro fue alcanzado es una leccién de vida y una demos-
tracién de que debemos mirar el futuro con optimismo y esperanza. Francois Gui-
zot dijo una vez: “El mundo pertenece a los optimistas: los pesimistas son s6lo
espectadores”. El optimista no cierra los ojos ante los problemas del mundo, pero
tampoco se deja facilmente convencer. La fuerza de su espiritu lo convierte en un
luchador infatigable, que no se deja amilanar frente a las adversidades. Hay que te-
ner siempre presente que a partir de las cosas simples y ordinarias de la vida se
empiezan a construir los proyectos mds grandiosos.
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Se es mds feliz si se le encuentra sentido a la vida. La vida tiene més sentido,
si al trabajar sentimos, como posiblemente Roberto Castro sinti6, que estamos par-
ticipando en una misién o contribuyendo a realizar un suefio, que si nos vemos co-
mo simples vendedores de nuestro esfuerzo y talento como si fueran mercancfias.
La experiencia nos demuestra también, que “no se puede obtener fruto donde no se
ha sembrado” y que “es mejor encender una vela que maldecir la oscuridad”

Muchas Gracias

* Preparado por el Ing. Agr. Marco A. Chaves Solera,
Director Ejecutivo de DIECA, setiembre, 2003.

En: Memoria del XV Congreso ATACORI realizado en el aiio 2003. Dedicado al Ing. Agr. José Luis
Corrales Rodriguez. Del 3-5 de Setiembre 2003. Guanacaste, Costa Rica.



