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OBJETIVO

Dar a conocer los aspectos
estructurales y operativos basicos,
que constituyen los COMITES

TECNICOS REGIONALES (COTER), |

cuyo fin primordial es determinar el
camino Yy trazar la ruta por medio de
la cual se recogeran y priorizaran los
topicos y asuntos trascendentes, que
DIECA desarrollara en cada region y
localidad  productora de cana
particular.
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TEMAS RELEVANTES A TOMAR EN CUENTA
Y RESOLVER

La importancia y necesidad de investigar e innovar son
incuestionables e institucionalmente ineludibles

¢, Qué asuntos, temas o topicos se deben investigar?
¢, Donde y para quién se debe investigar?

¢, Se investiga por necesidad real o simplemente por justificacion
institucional?

¢,Quién define y/o debe definir las prioridades?

¢, Se aprovechan los potenciales y capacidades sector ialesy
nacionales disponibles?

¢ Y con la transferencia de tecnologia qué pasa? ¢Se  imparte lo que
el usuario necesita y solicita?
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FACTOR NECESARIO
PERO

Existen también otros
factores igualmente
determinantes que
deben ser integrados y

aplicados para lograr
maximizar el impacto
positivo

TECNOLOGIA




. PORQUE INVESTIGAR?

INVESTIGAR x INVESTIGAR

INVESTIGAR x CUMPLIR
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PROCESO TECNOLOGICO

GENERACION — TRANSFERENCIA —




PRINCIPIOS FUNDAMENTALES
DE LA COMPETITIVIDAD AZUCARERA

Maximizar Fanthwcmean de Ca@aaa (TM/ha)
Maximizar @Goreeeritees@n de SSeaanssa en TEIES (Hay/TN)

Reducir y Minimizar Costos de Produccion

Reducir [hesattss AAniheritdéss Neggditross

Optimizar ERxreditioss y Reatdblitddd HEomaomiea

Maximizar Caidkadl de la Maddeiaa Pimma

Maximizar Cdidil diEl Producto Htnadl y [Derrixambiss




Los problemas,
las limitantes y
las necesidades
son diversas y
YAEEES
aun dentro de
una misma
region o
localidad
productora

Zonas Caneras de Costa Rica

Hay 6 regiones productoras
bien definidas vy tipificadas

Las condiciones prudacioiass
son muy Vaaiadidbssyy difiéeesnéss,
siendo determinadas pqor los
elementos gy Aditnssdiedimag,
suelo y manejo agronémico




Pasos fundamentales del proceso de la
planificacion de la investigacion  cafiera

IDENTIFICAR PROBLEMAS
Y LIMITANTES

ORDENAR LOS PROBLEMAS

IDENTIFICAR SU ORIGEN
Y CAUSAS

El mecanismo basico
general y tradicional ANALIZAR RELACIONES ENTRE
del proceso de PROBLEMAS Y CAUSAS

planificacion operativa
institucional es IDENTIFICAR SOLUCIONES

sencillo y I6gico, como ‘m
lo demuestra el INVESTIGAR SOLUCIONES

esguema adjunto.

APLICAR SOLUCIONES

EVALUAR SOLUCIONES

RECOMENDAR SOLUCIONES




Figura 2. Secuencia de acciones para la elaboracion del PAO de DIECA

LIMITANTES

PROBLEMAS

NECESIDADES

El mecanismo operativo
usual empleado por DIECA,
implica la consulta a varios
niveles de la organizacion
canero - azucarera, lo cual
permite identificar y priorizar
los asuntos de interés y
necesidad real que deben
ser abordados, los cuales
pasan a conformar su PLAN
ANUAL OPERATIVO (PAO).

USUARIOS:
PRODUCTORES / INGENIOS

DIAGNOSTICO TECNICO:
CARACTER LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL

COSULTA USUARIOS SECTOR AZUCARERO

ANALISIS TECNICO DIECA

ELABORACION PRIMERA PROPUESTA PAO

CONSULTA
CAMARAS / INGENIOS / USUARIOS
CONSEJO DIRECTIVO DIECA

REAJUSTE Y REDEFINICION

DEFINICION PAO DEL PERIODO

COMUNICACION Y EJECUCION
PERSONAL TECNICO DE DIECA

Priorizacion

La priorizacion
es fundamental
virtud de las
limitaciones de
recursos
financieros,
personal y
tiempo. No
todo puede
atenderse.



Propuesta Metodobgica para la Integracion y
Operacion de Comi#és Técnicos Regionales

en el Sector Azucarero Costarricense con

Instrumento de Planificacién para

el Desarrollo Tecnoégico




La propuesta metodologica procura
establecer un mecanismo institucional

homogéneo, participativo, representativo

y sistematico, por medio del cual se

identifiquen y prioricen objetivamente vy

con sentido pragmatico, las necesidades
de cada region y localidad productora de

cafna de azucar, de manera que respondan

y satisfagan las carencias del usuario final.

La participacion del productor en el

proceso es fundamental y asi esta
establecido.




Direccion Ejecutiva LAICA

Gerencla |- -=---- Comité Asesor
e Comités
Asistente Técnicos
Administrativo Regionales
Variedades Agronomia Plagas y Control Transferencia de Estacion
mpctiar envestigar en Bioldgico Tecnologia Experimental
producir, ' com.bfa,te d? mlfalez_a,s, sInvestigar y combatir *Publicar y divulgar *Unidad de apoyo para
identificar y futnicion,  1€REEZACION | | 154 biadas del eliltivo. informacion sobre temas la gestion técnico
y otras s relacionados con la administrativa de los

desarrollar nuevas
variedades de alta
productividad con
toleranciaa
enfermedades.

relacionados con el
manejo del cultivo.

*Apoyar la produccion
de semilla de alta
calidad.

*Brindar servicio de
monitoreo y manejo
integrado de plagas en
el cultivo.

*Producir controladores
biologicos.

agroindustria azucarera.

*Organizar capacitaciones
para los integrantes del
sector azucarero.

 Cooperacion con otras
organizaciones.

programas operativos.

REGIONES

Estructura Operativa y Funcional de DIECA 201 O




Los COMITES TECNICOS REGIONALES (COTER)
fueron concebidos como instrumentos de
planificacion y fiscalizacion necesarios, valiosos y
efectivos durante el proceso de revision vy
adecuacion institucional de DIECA, realizado
sectorialmente en el ano 2009 con la calificada
direccion y  asesoramiento del Instituto
Interamericano para la Agricultura (IICA), que
confluy0 en la aprobacion del PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DIECA 2010-2014.
Por esta razon forman parte de la estructura
operativa y funcional del Departamento.



> Razén y Motivo de su Creacion

> Objetivo :

“Crear un efectivo instrumento institucional de
planificacion que permita identificar, integrar,
articular y priorizar los topicos y asuntos de
naturaleza tecnoldgica de mayor relevancia,
necesidad y valor agregado desarrollados por
DIECA con el apoyo de las demas instancias
sectoriales. La creacion de dichos Comités forma
parte de las acciones concebidas y contenidas
en el Plan Estrategico DIECA 2010-2014
aprobado y vigente desde el ano 2010.”




> Naturaleza:

“ Un instrumento de planificacion, control y seguimiento institucional
del sector azucarero representado y liderado poLi¢m Agricola
Industrial de la Caina de Azucar (LAICA), que busca recoger, integrar

y articular los esfuerzos regionales y locales destinados a resolver la
problematica que los aqueja y aprovechar las oportunidades y potenciales
gue se tengan, procurando siempre el crecimiento y mejoramiento de la
actividad productiva y la de todos sus participantes directos e indirectos.
En la practici corresponde basicameni a Grupo: de Trabajc que buscal

dar acompafamiento, orientacion y asesoramiento a los funcionarios de
DIECA Y demas instituciones involucradas en el tema cafero azucarero.

Virtud de su naturaleza los acuerdos vy decisiones que se adopten no
tienen ni_adquieren caracter juridico vinculante, pese a lo cual, si
constituyen una orientacion y recomendacion institucional importante
gue debera respetarse en consideracion de los entes representados y
participantes de la toma de decisiones




COMITE TECNICO REGIONAL

Conformacion (6):

» Tecnico Regional DIECA — Coordinador

»Dos representantes dela Camara de Productores dabar

» Un representante 'de cada Ingenio de la region

» Un representante del MAG

» Un representante del INTA

>




COMITES TECNICOS REGIONALES (1)

Funciones

CY

Coordinar dentro de sunmaaccode saamaninsifucionsl las accdomnes egpioraddss
gue en maézigatecnologica et el SssatirrazaucaIEID CoSAMITENSE, en
estricto apego yaumpimentitode loimdlczdimpor la Ley 7818.

|dentificar, imegyar vy articular los criterios, esfuerzos ysacoinesIgiee S&
realicen amixadlregional emmetaraatecnologica y deappypansitiwciomeil

Recomendar la posiée susohipoom de convesnss Yy  aaterthss
Interinstitucionales con organmismosqubico- privados de imhdéenacional e
Internacional.

Conocer, mimnizar y. ressmmertiar losceaniiticsnie Seestimaa mettmartes al
Plan Anual Operativo (PAO) de DECAen suconmporeTietéarnon) diomde se

identifican llas.  mimopalkes acciones de invesshgaidion, imxaan,
transferencia de teanodbogéa y sswaos de apoygo a los ussadanss La
aprobacion final del PAO correspondera nesllzata por jurisdiccion al
Comité Asesordkd|Departamento.




COMITES TECNICOS REGIONALES ¢

Funciones

e) Wmitmeary ammanizar los antenios y metodologiaseenpideadssen las
actividades de inwesshgacion, imMmuesndn, transkerenca v
recomendacion tearmbaies estitanthio y superando la dyplcokd vy
subjetividad de neesil tEains

Sugerir la organizacior de actividades grupales que favorezcar el
analisis y la disousiom desasntbssdientdess segional.

Imvitaur y cibar audiencia a lasppessoaaqyuespudieran sugerir, orientar
y contribuir caom eldksznalltotecnologico de laeggan

Fiscalizar y dar el debido y sanocamitaly seguimiento a loseagestdss
que la Comision adopte a lo imEnm asi como tambEm a las
actividades de naaluaiezza tecnoldgica aontemdies en el PRAO de
DIECA.




COMITES TECNICOS REGIONALES (3

Funciones

1) Conocer al fimzl de cada penodo fiscal o zaha, el Gradio de
Cumplimiento del PAO de DIECA, donde ssceaatifit@da labor
ejecutadaregparima lasbirjgeacneswgnzinesntieeprogramadas.

) Comrer y tramiar toos agualios esuntos que favorezcan y
conduzcan a oppiinuzar la labor de IMvesigRaiom, imexeEEe,

transferencia de teanoddaisa y sewaon de agqoyyo al odiuctior de
cafna y la agnoimdustiig azucarera enggereesdl




s COBERTURA FISICA

8

COTER

> Guanacaste Oesteliberia, Carrillo (Filadelfia), Santa Cruz y Nicoya.

> Guanacaste Estecaiias, Abangares y Bagaces.

> Padfico Central: Esparza, Puntarenas, Miramar, Montes de Oro, San

Orotina.

Mateo vy

> Valle Central: Grecia, Alajuela, Atenas, Naranjo, Valverde Vega, Palmars, Heredia,

San Jog y Puriscal.

> San Ran®n: San Ranmdn.

> Zona Norte: San Carlos y Los Chiles.

> Zona Sur: Pérez Zeledsn y Buenos Aires.

> Zona __Atlantica: Turrialba, Jiménez (Juan Vidas), Cartago,
Oreamuno.

Alvarado vy

/




OPERACION

La operacion y funcionabilidad de los Comités Técnicos Regionales et
basada sobre dos premisas principales:

O La investigaciéon, la innovacién y la transferencia de tecnolo¢p para
ser efectivas, deben tener en nuestro caso particular su
principio y su final con el productor de cana y el fabricante de
azacar. El éxito inicia con el agricultor por lo que se deben
tomar en cuente las circunstancias de los productores para
guienes va destinada la tecnoldg.

O La participacién activa, inclusiva y representativa de los diferentes
eslabones de |la agrocadena del ézar en la toma de decisiones
referente a la identificacién, selecobn y priorizacién de los
asuntos por investigar, innovar Yy transferir, resulta
fundamental para procurar su maxima efectividad y cobertura.
Es esencial la integraan y articulacién de las percepciones de
los técnicos, los dirigentes sectoriales y muy particularmente
los productores.




d)

ELEMENTOS OPERATIVOS (1)

La coordinacion estara a cargo del funcionario regionalizado de DIECA.

Correspondera al coordinador formular la agenda a desarrollar en las
reuniones y proceder con su respectiva convocatoria por los medios
disponibles.

Hay obligacion de participar en el Comité para lo cual se llevara un control
con el fin de informar a los Organos de direccion superior de la
agroindustria azucarera MAG e INTA, respectc a la asistenci: de entes y
personas nombradas.

El Comité se reunird ordinariamente al menos dos veces al afo y
extraordinariamente las veces que lo estime valido, conveniente y neadas.
Una de las reuniones se realizara en el mes de noviembeen el objeto de
conocer la propuesta de PAO que presente DIECA para desarrollar enle
periodo siguiente, en armonia con los recursos financieros disponds y
solicitados presupuestariamente. Pretende dicha reunion integr y asociar
planes con recursos como la correcta planificacion lo demanda. La otra
reunion se realizaria en el_mes de juliopara conocer el resultado de
ejecucion y grado de cumplimiento del PAO del periodo anterior.

/
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€)

f)

g)

h)

ELEMENTOS OPERATIVOS (2)

DIECA debera formular y presentar un PAO inicial que servira como
material de trabajo base y guia para el analisis, ajuste y reammendacion
del PAOQ final.

El grupo de representantes debera nombrar en cada Comité nu
Secretario que se encargara de levantar unéayuda de memoria o acta”,
donde se anoten los aspectos relevantes y acuerdos que aeéagdtmismo.

El dia, hora, lugar y duracion de las reuniones sera defigio por el
grupo de representantes preferiblemente por consenso.

Los gastos que implique la operacion del Comité seran swdgados por
DIECA con el apoyo y colaboracion en la medida de sus posihilades
del resto de instituciones representadas.

Los acuerdos se tomaran idealmente por mayoria simple deos
miembros titulares presentes y las discrepancias seran nasltas de ser
estrictamente necesario por la via del voto. Cada organizamn
representada tendra derecho a soOlo un voto, excepto la Canerde
Productores que aportara dos. En caso de empate el Coordinad
tendra voto de calidad y podra por ello dirimir el diferendo.




METAS ESPERADAS (1)

ar, integrar y armonizar los esfuerzos y recursos tecnoldgicos
les, aprovechando la infraestructura, experiencia y capacidad
jica de los Ingenios y grandes empresas azucareras.
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Acel : integr!ar y tomar en cuenta la participacion del productor de
cane la priorizacion y toma de decisiones sobre que investigar, que

transferir y cor‘nc apoyar mejor su labor productiva.
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- METAS ESPERADAS (2)

Aprovechar de mejor manera y optimizar los
recursos disponibles destinados al desarrollo _1
tecnoldgico. 3 \
\
Trabajar de manera integral sobre ter nas y asuntos
de mteres y necesidad real que generen valor
- agrega adcy crecimiento a la agroindustria. -
/1
’) Generar y liberar para su uso tecnologias de corte
‘pragmatico diferenciado y adaptable a las diferentes
tipologias del productor de cafa de f,azucar de la

region. v \, L
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MUCHAS GRACIAS

Ing. Agr.. MARCO A. CHAVES SOILERA, WISRT.

GERENTE
AN'A,

BN
s,

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE LA C
DE AZUCAR (DIECA)

LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL DE LA CARNA DE AZUCAR
(LAICA)

SAN JOSE, COSTARICA

Tel: (506) 2284-6066
Fax: (506) 2223-0839

E-mail: mchavezs@laica.co.cr



