Crédito para el Productor de Cana de Azucar

Marco Chaves Solera®
Introduccién

No cabe la menor duda ni discusion respecto a poitancia y necesidad de contar con
recursos econdmicos suficientes y oportunos quenitsr al agricultor invertir en
tecnologia, y pretender con ello elevar su condigéoductiva, maximizar el potencial
genético intrinseco de la planta de cafia, aprovelehistitucionalidad y organizacién
existente, la experiencia acumulada y las condesorfavorables del entorno
agroproductivo y comercial que pudieran disponeiResulta comprensible y muy
entendible aceptar que sin recursos economicogugalpretension de mejora productiva
gueda apenas en el plano del proyecto, las agpiely la buena intension.

Por muchos afios los sectores productivos en gerdgalo cual el cafiero no es la
excepcion, se han quejado por la falta de reclesosdmicos para trabajar en el campo
debido a las condiciones casi inaccesibles que®feé sistema bancario en su cartera de
crédito comercial.

Esta situacion siempre ha preocupado y motivadtmpéementacion de diferentes acciones
en todos los ambitos (politico, econdmico, so@abductivo, tecnoldgico), en procura de
volver mas atractivo y accesible el recurso finareidisponible en el sistema bancario
nacional; sin embargo, hay que reconocer que ellta@® no ha sido el mejor y el
problema persiste y sigue adn vigente. Esta siinaiciduce a un peligroso y lamentable
divorcio entre realidad y posibilidad, entre loblay lo deseable, entre lo que tenemos y lo
gue podriamos tener, productivamente hablando.

A) Comision de Reactivacion Productiva

Preocupada y consciente la dirigencia del sectocaaero costarricense de la imperiosa
necesidad de elevar la rentabilidad de la activmtaductiva, y plenamente convencidos en
gue una de las formas mas econdmicas, viables yrasegle lograrlo es mediante el
incremento de la productividad agroindustrial, @amisién Sectorial nombrada por la
Junta Directiva Corporativa de LAICA, denominad€omision de Reactivacion
Productiva”, se aboco en forma intensa desde el afio 2009 eurproidentificar
mecanismos Yy acciones institucionales viables gtigfes para cumplir ese fin.
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Es importante recordar y tener presente que en &B80s se venia coyunturalmente

sufriendo los efectos y consecuencias directaglieectas de la crisis mundial que desde
inicios del afio 2008 padecio el orbe, la cual ggesaba de muy diversas formas afectando
practicamente todas las actividades productivaglgciones comerciales nacionales e
internacionales. Las manifestaciones de la crisd evariables, entre ellas un severo,

impactante e insostenible incremento en los predesos hidrocarburos alcanzando su

maximo histérico de US$147,27 / barril el 11 deogulie ese afio, lo que generd una
escalada general de incremento de los costos; tamioién un aumento sustancial en el

precio de los insumos basicos muy particularmist@groquimicos, con el mismo efecto

y consecuencias.

En ese dificil entorno el tema de la inseguridaidhexhtaria, el uso alternativo y/o

complementario de biocombustibles, el necesarioy@pestatal (Plan Escudo), la

racionalizacion y optimizacion técnica en el emptio agroquimicos, la utilizacion de

materias primas nacionales, la pérdida de inversidtecnologia ya de por si baja en la
agricultura, estaban a la orden del dia.

La Comision se conformo con representantes denat®d de la agroindustria azucarera y
con el valioso apoyo del Ministerio de Agricultuya Ganaderia (MAG); se anota
seguidamente dicha conformacion:

N° Miembro Sector Representado
1 | Edgar Herrera Echandi Director Ejecutivo LAICA
2 | Roman Solera Endara Viceministro MAG

3 | Heiner Bonilla Porras FEDECANA

4 | José Luis Angulo Zufiiga FEDECANA

5 | Héctor Araya Salazar FEDECANA

6 | Dagoberto Rodriguez Solis Camara de Azucareros
7 | Alejandro Miranda Lines Camara de Azucareros
8 | Roberto Castro Bolafios Cémara de Azucareros
9 | Rigoberto Vega Arias Asesor Juridico LAICA
10 | Marco Chaves Solera * Gerente DIECA

* Coordinador de Comision.

La primera reunion de la Comision se realizé elXdiade junio del afio 2009 a la cual le
siguieron muchas mas. Actualmente la Comision sigurevigente.

B) Sistema de Banca para el Desatrrollo

Entre los diversos asuntos que debio conocer,ipaioy atender la Comision nombrada, se
considero de fundamental importancia en primeraimtsa, identificar recursos financieros
accesibles y con mejores condiciones a las ofregida la tradicional Banca Comercial.
Fue asi como se trabaj6é con gran entusiasmo earpraaccesar los beneficios que ofrecia



con “bombos y platillos” el Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD) néereente
creado (2008), presuntamente con mucho mejoresciones de acceso y operacion, lo
cual implicé un largo y nada facil trabajo de nggoion y ajuste de muchos meses que
culmind con la firma de u€onvenio de Cooperaciérpara implementar éPrograma
Especial de Reactivacion de la Actividad Cafieesitre LAICA, el Consejo Rector del
SBD y el Fideicomiso Nacional para el DesarrolltN(®&DE), el cual se suscribi6 el 28 de
abril del 2010.

Hay que reconocer en todo esto que la expectatigiali era grande y muy esperanzadora
virtud de la cantidad de recursos financieros digges y el fin asignado para los mismos,
al menos en lo romantico de las pretensiones lagique desbordaba el discurso de los
politicos de turno; sin embargo, con el transcutelr tiempo quedoé muy claro que dicho
Sistema tiene enormes limitaciones estructuralesrigen que dificultan cumplir con los
objetivos planteados inicialmente por el Estado fwrreacion y esperados con ansia por
parte de los beneficiarios. Poca era la diferedeidondo entre los recursos aplicados por
el SBD y los correspondientes a la banca comercial.

Al final la Tasa de Interés quedo en ese momejdaddien un 13,25%; lo que significaba
en términos generales una ventaja importante peudiciente. Se evidencio que el SBD
tal como esté estructurado actualmente no puedaropemo undbanca diferenciada”
gue marque diferencia significativa con respectta éoanca comercial tradicional de
mercado, debido a que por norma de SUGEF se aféatarindices de rendimiento
bancario y con ello la imagen institucional y deiehcia de los bancos involucrados; es
ademas por concepcion una banca calificada c®alto riesgo” que podria generar
morosidad y pérdida de rendimiento bancario a fdesefinancieros, lo que no es bien
visto y menos aceptado; cabe sefialar que los baarogiten entre si y el aceptar esas
nuevas condiciones los afecta.

Todo esto resultd y sigue resultando la verdadddgicn y hasta cuestionable virtud de la
naturaleza que por principios filoséficos debe cimyma Banca para el Desarrollo como
la pretendida operar en Costa Rica; esto obviamemtgus principios mas puros, que no
son por desgracia los mismos que procuran los lezosu

La Unica posibilidad de hacer cambios trascendaetgdendo en su forma de operar actual
es por la via legislativa mediante modificaciorialeey 8634 del 7 de mayo del 2008, Ley
de creacion del Sistema de Banca para el Desarfodimo oportunamente se manifesto y
dejo constancia, el sector azucarero apoya muahdssdcambios y ajustes sugeridos a la
ley contenidos en el proyecto que el gobierno poEesjecutar al respecto para ajustarlo al
nuevo entorno y circunstancia comercial; esto ergusin embargo de tiempo y superar
toda la tragicomedia propia que implica el tramégislativo de rigor, pese a lo cual

pareciera que hay consenso de las partes y sepligsos nacionales en ejecutarlos, al



menos asi lo han manifestado sus dirigentes jcalpalitico! El tiempo lo dira. Se
requieren por tanto de cambios de fondo a la ley.

Resulto dificil en virtud de las imperiosas necadab de crédito que se tenian y tienen aln
pendientes hoy de satisfacer, operar el ConveniGatgperacion suscrito con el SBD en
forma integral y equilibrada, pues las necesidaten diferentes entre regiones, motivo
por el cual la operacién de colocaciones finansiénécio en la Zona Sur con caracter
prioritario virtud de la emergencia generada popresencia y afeccion de la enfermedad
“roya naranja’, la cual aparecio en julio del 2007 afectandoesamente las plantaciones
de cafla de esa region. Le han seguido luego a@gisnes como San Carlos, con gran
impetu Turrialba y mas recientemente el Valle Génesto hizo perder sin embargo en
alguna medida el ideal y necesario sentido de drséatorial, como también las ventajas
potenciales que podian lograrse actuando todosirddte una misma circunstancia de
recursos financieros en consideracion de las rosmss existentes.

Es importante mencionar que la iniciativa de pracuecursos financieros en condiciones
favorables, ha sido impulsada principalmente potepde las seis Camaras de Productores
de Cafia reunidas en la Federacion de Camaras deckies de Cafia (FEDECANA), con
el total apoyo de la Camara de Azucareros y ennalgdmento por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG). En todo esto se kaho uso de la figura y capacidad
institucional de LAICA para gestionar y negociar representacion del sector ante las
instancias bancarias correspondientes.

Lo que se ha hecho por parte de LAICA ante estalaebha sido apoyar y dar facilidades
a las regiones productoras interesadas para queciaagde manera unilateral con el
operador financiero que deseen y les ofrezca lgeresecondiciones de acceso, plazo,
garantias e interés, papel que hay que reconoaesumplido mayoritariamente hasta el
momento elBanco Popular y de Desarrollo Popular el cual ha estado plenamente
identificado e involucrado con nuestra agroindastducarera.

Como consecuencia de todo esto, en relacion &kacgin actual que atraviesa la banca de
desarrollo en Costa Rica, ha quedado de manifiastaportancia e imperiosa necesidad
de retomar y fortalecer la banca de desarrolla phaisector agropecuario, a partir de un
enfoque actual de fomento y desarrollo. Lo anteaaicado de tal forma que se revisen,
replanteen y adecuen los esquemas tradicionalesedéo a mediano y largo plazo con
tasas de interés preferenciales, por programagrates de servicios financieros,
parafinancieros (asistencia técnica en formas dasl y promocionales (desarrollo
empresarial, tecnologico y capacitacion), oriensactin criterio de selectividad que evallue
adecuadamente las capacidades y posibilidades r@alsus clientes, que se ejecuten con
un horizonte temporal definido.



C) Banco Nacional de Costa Rica

Nada satisfechos con lo logrado hasta ese momerntongcedores de las grandes y
profundas limitantes que en el corto plazo presenth SBD como linea crediticia para los
sectores productivos, y que no ofrecia las ventgpsradas, anunciadas y requeridas para
disponer crédito en condiciones favorables a logaltpres de cafa con el objeto de que
pudieran invertir y mejorar de inmediato la sitdacitecnolégica y con ello los
rendimientos agroindustriales de sus plantacioaeeetciales, y elevar con ello su nivel de
rentabilidad. Se debid por esto buscar nuevas nesig adoptar otras medidas.

Es por esto que la Comision de Reactivacion de BAKOnocidé oportunamente de la
intencion del nuevo gobierno (2010-2014) de apayiaractividad cafetalera, representada
por el Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE)) & otorgamiento de crédito favorable
aplicado por medio de Uilan de Renovacion de Plantaciones de Café (PNREl)tual
operaria con recursos financieros del Banco Natid@aosta Rica (BNCR) y el aporte
complementario de recursos estatales proveidos!| poAG.

Ante esto una Comision nombrada por LAICA se rewlitnicio del presente Gobierno
con la Ministra de Agricultura y Ganaderia (MAG)simada, Sra. Gloria Abrahams
Peralta, con el fin de pedir equidad y derecholamal otorgado a los cafetaleros. La
sefiora Ministra accedié y apoyo la peticion en $oglgs extremos y posibilidades. Se tuvo
luego sendas reuniones de alto nivel con el Gengteesidente de Junta Directiva del
BNCR, sefiores Fernando Naranjo y Alfredo Volio, eqais manifestaron la total
disposicién y anuencia de ese banco por disporseerdoursos econémicos que fuesen
necesarios para atender y satisfacer las necesiddde“Programa Nacional de
Reactivacion Productiva de la Cafa de AzUcangjor conocido como PNRCA.

La iniciativa acordada desarrollar fue luego trdatla y delegada al concurso de
funcionarios técnicos del Banco y LAICA, quienesabecaron a definir, negociar y afinar
los alcances y términos técnico financieros y @mttrales de la ayuda solicitada, lo cual
implic6 muchas reuniones que confluyeron en la tdacion de un Convenio entre las dos
partes, el cual se firmo el 11 de mayo del 201bryrpedio del cual se otorgan recursos
financieros al PNRCA.

No ha sido posible contar aun con el importanteegesario complemento financiero del
MAG pese a haber realizado LAICA las gestionesipentes ante las autoridades de ese
Ministerio, lo cual permitiria subvencionar algurmstos de la Tasa de Interés, tal como
acontece en el PNRC, ajustandola a valores m&siates. El Convenio LAICA-BNCR
suscrito dejo prevista y abierta la posibilidadcdatar a futuro con el apoyo financiero del



MAG, si fuera del interés y posibilidad de ese Mieiio y gozar también de las ventajas
dadas al cultivo del café.

Se espera con la integracién, articulacion y siateaacion de los cuatro factores anotados
seguidamente, satisfacer las necesidades act@ateartera eficiente; dichos factores son:
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ASISTENCIA TECNICA [ TECNOLOGIA

Factores Determinantes para el Exito Productivo.

C.1) Condiciones Crediticias y Técnicas para el RFanciamiento BNCR

Seguidamente se anotan los aspectos mas relecantgsie opera el crédito disponible en
el Banco Nacional de Costa Rica:

» OBJETIVO: Renovar la mayor cantidad posible de hectareasafim de azlcar de
productores independientes en un lapso de seisafastir del afio 2011, en las zonas
agricolas establecidas por LAICA, para el incremeate la produccién y la mejora de la
calidad de vida de los Productores Independiemes,medio de mayores ingresos y
generacién de mano de obra familiar. Estimulaglicaltura de la cafa de azlcar.

» MERCADO META : Productores Independientes de cafia de azlUcarofjpsrdisicas o
juridicas), ubicados en las zonas de produccidimidas por LAICA, que demuestren
capacidad de pago y estén habilitados legalmepiar yjormativa interna y de la SUGEF
para ser sujeto de crédito. El crédito no aplicda ptantaciones de cafia cuya materia prima
se empleara en la produccion de dulce; o tambiégidh al uso pecuario u otro fin.




COBERTURA GEOGRAFICA : Todo el pais. El #ductor Independiente de cafia de
azucar debera estar ubicado en las zonas agré&flaglas por LAICA.

BENEFICIARIOS : Personas fisicas y juridicas, que califiquen comadirctores
Independientes de Caf@dducciones iguales o menores a 5.000 M los términos
de la Ley No0.7818, Ley Orgéanica de la Agriculturdndustria de la Cafa de
Azucar del 22 setiembre de 199%hdo productor deberd estar inscrito dentro del
Registro Nacional de Productores que lleva LAICA coota asignada

MONEDA : En colones

PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO : Hasta el 80% del costo total del proyecto de
produccion de semilla, siembra de area nueva, emi@v, mantenimiento y asistencia del
cultivo de cafia de azlcar establecido a partirasied elaborado por LAICA para cada
region productora. El monto del avio por hectasra sspecifico para cada region agricola
y se revisara y actualizara en forma anual

AREAS FINANCIABLES : Abarca la siembra de nuevas areas, asi como |laaeido

de plantaciones agotadas, el mantenimiento y kessiia técnica de plantaciones
de cafia, siempre y cuando los estudios técnickA\H@A determinen que rednen
condiciones propicias para su cultivo. También eoia la siembra de semilleros
para la reproducciéon de material vegetativo (seinifls cuales deberan utilizar
variedades autorizadas por LAICA resistentes aol@ 1y otras enfermedades y plagas
importantes Se permite la siembra de areas nuevas siempuando se cuente con la
autorizacion de LAICA y con la cuota respectivagpantregar la nueva produccion. Se
pueden financiar dentro de un mismo proyecto, teovacién y el mantenimiento del
cultivo de cafia, de manera que el productor puedavar, mantener y asistir el area
renovada o la siembra nueva y al mismo tiempo, pwedtar con financiamiento para el
mantenimiento y asistencia del cultivo de cafiagquacuenta el productor en su finca y no
sera sujeto de renovacién. Aqui se marca una difeEreimportante con relacion al
Programa de ICAFE pues las areas financiables seharmas amplias y diversas.

PLAZO: 5 afios que incluyen el periodo de gracia que quoreke al establecido por el
PNRCA independientemente del tipo de garariifa.plantaciones que se encuentren en
condiciones favorecidas, se les proporcione unuskc manejo tecnolégico y dispongan
de la recomendacioén técnica previa de LAICA, estéodo se podra ampliar hasta 8 afios
Dicho plazo sera establecido por el especialistaBAIEA en consideraciéon de los
antecedentes productivos, las condiciones pot@&scidél lugar y en lo especifico
de la plantacion en particular. Léase que el pkbasta 8 afios por lo que puede
ser menos. El plazo establecido para el créditgbgm por tanto entre 5 y 8 afios.
Este es un logro importante que rompio el anteded@storico de los 5 afios.

TASA DE_INTERES: La vigente para el Programa de Banca de DesardaloBanco
Nacional al momento de la formalizacion para co&dktipotecarios, a saber, TBPBCCR +




3,5 puntos porcentuale\ la fecha es 8,5 + 3,5 = 12,0%. La Tasa es gto e
variable. En el término de los Ultimos meses di@sa se ha modificado entre el
7,25% y el 8,5%. Los intereses se pagaran en foemeida.

TASA PISO: Es la establecida para agricultura por la Dirat€@rporativa de Finanzas
del Banco Nacional de Agricultura al momento déolmalizacién. Al 17 de marzo del
2011 esta era del 8,32%a Tasa activa no puede ser inferior a la Tasadida actividad
agricultura al momento de formalizar el crédito.

FORMAS DE PAGO: Retencion en la fuente. Retencion en los Ingenitseslos
adelantos, ajustes parciales y liquidacion finabdécar y miel para el respectivo
productor. Amortizacion de la deuda mediante pagosiles a partir del tercer afio.

PERIODO DE GRACIA: Los primeros 2 afios sobre el principal. En crédjtasa
asistencia, mantenimiento y siembra de semillezgslsiva) no aplica el periodo
de gracia; el cual es por tanto exclusivo para lsiantde nuevas areas y la
renovacion de plantaciones agotadas. Sobre estdbleavale reconocer que es casi
la primera vez que el sistema bancario hace umoetmiento de esta naturaleza y
concede dos aflos para dejar de pagar el prinsiplal,los intereses, lo cual da un
respiro importante al agricultor que debe sabevn\amhar.

GARANTIA : El tipo de garantia se establece por rango de poidiude cafia que posee el
agricultor: Entre 1 a 1.500 TMcomo alternativa para el productor Aval FINADEeyio
analisis para aplicar a dicha garantia. El praducfrecera en garantia Hipoteca o Fianza
cuando no tenga interés en utilizar el Aval FINADE bien no aplique para el Aval
FINADE segun resolucion del FINADE. Esto basadcekarticulo 57 de la Ley N° 7818
que indica como sector prioritario los pequefiosegianos productores con producciones
hasta de 1.500 TM._De 1.501 a 5.000:Ti¥Mpoteca o Fianza. La responsabilidad de la
garantia se establece en funcion del tipo de daradipotecaria hasta el 80% del avalto.
Fianza hasta el 100% para un monto del créditobaio de hasta 12 millones de colones.
Por conveniencia de la Institucion se puede reoiidr tipo de garantia, quedando a criterio
del ente resolutor aceptar la modalidad de garapt@éael cliente ofrezca, para lo cual
existen elementos de juicio que se pueden tomauenta, como son: deseabilidad de la
garantia ofrecida, calidad del cliente, solvenciarahy econdémica, historial crediticio,
entre otros.

AVAL FINADE : Cubre y alica hasta el 75% del monto del crédito aprobdeienanera
exclusiva a productores menores de 1.500 TM, colintite maximo de 65 millones de
colones Comision por el aval del 2,0 % anual sobre lelcsavalado.

COMISIONES: En funcién de la clasificacion del caiiicultor: Bmta Rural sera del 0,5%
y en otros segmentos de Banca de Desarrollo (naiqguequefio productor agropecuario)
sera del 1% sobre el monto del crédito aprobadpentivamente. En cuanto al Aval
FINADE, sera del 2% anual sobre el saldo avalado.



> GASTOS RELACIONADOS CON EL CREDITO: Son varios e incluyen Honorarios
Profesionales, timbres, derechos de registro, Gonds del Crédito y/o el Aval. Estos
deben ser cubiertos en su totalidad por interesddien pueden ser rebajados del monto
del crédito otorgado al momento de formalizar dams$accion.

» DETERMINACION DE LA CAPACIDAD DE PAGO : Se podra utilizar el flujo de caja que
sera confeccionado por LAICA para valorar el pmgede renovacion, mantenimiento y
asistencia del productor solicitante para determmacapacidad de pago, el cual debe ser
refrendado por el funcionario bancario que anaizgrédito.

» OTRAS CONDICIONES CREDITICIAS :

% Ser sujeto de crédito en el Sistema Financierodsati

« Poseer por cualquier titulo legitimo una plantadiéncafa destinada a la
fabricacion de azucar.

+ Estar inscrito en el Registro Nacional de Prodesae LAICA.

¢ Declaracion del productor como contribuyente d€GSS o compromiso
de hacerlo dentro de los 12 meses a partir deldgirtos recursos, si no lo
fuera.

¢ Aportar el documento suscrito por el productor emémdo la retencion en
la fuente de sus pagos y su traslado al operadandiero. Se autoriza con
ello al Ingenio a retener los pagos en el montedaxtd que debera realizar
el productor al banco.

¢ Llenar el formulario del Programa Nacional de Rieacion Productiva de
la Cafia (PNRCA).

> CONDICIONES TECNICAS :

+ Contar con un terreno apto autorizado por LAICAsapal cultivo de la cafia de
azucar con condiciones agroclimaticas viables glealtivo.

++ Ser un productor con experiencia en el cultivoeSinuevo debe contar con la
debida asesoria técnica de LAICA o el MAG.

«» Tener producciones de cafia iguales 0 menores @ mobladas métricas.

« Proceso de renovacion y asistencia definido poaeras técnicos de
LAICA.

+ Uso de variedades de cafia tolerantes &dga naranja” aprobadas y
recomendadas por LAICA segun region productora.



% Debera adquirir y utilizar cuando sea requeridoikemejorada de alta
calidad.

¢ Productividad minima de la finca de 50 TM por hezdaantes de
renovacion, de lo contrario se deben valorar atrgeesos del productor.

«» LAICA prestara la asistencia técnica de forma gratpor medio de los
especialistas de DIECA, a aquellos productores agsie lo deseen y
soliciten.

¢+ Contar con el Informe Técnico y Flujo de Caja delylécto de Produccion
de Semilla, Siembra, Renovacién y Asistencia radbzpor técnicos de
LAICA.

% Debera cumplir con los requisitos y condicionestdstidos por LAICA vy el
BNCR en el Programa de Nacional de Reactivacionlad€arnia de Azlcar
(PNRCA)

e

D) Conclusion

Como parte de sus responsabilidades instituciomlssctor azucarero ha venido bajo el
liderazgo de LAICA trabajando desde hace varios afoprocura de identificar, accesar y
disponer crédito en condiciones mas favorabledlesay accesibles para los agricultores
de cafia, respecto a las que ofrece la banca eiditbacomercial, especialmente para los
medianos y pequefios agricultores (< 1.500 TM).
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Para ello, se han identificado y valorado las apesofinancieras disponibles en el sistema
bancario nacional que mejor convengan en térmieotsh de interés, plazo, garantias y
otras condiciones adicionales que por lo generalaoque hacen al crédito un factor de la
produccién poco atractivo y deseado, alejando agdosultores de sus posibilidades.

Con ese objetivo se inicio en el afio 2009 una @estistitucional especifica buscando la
posibilidad de aprovechar los beneficios que masdiscurso que con realidades ofrecia
el Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD), ¢@ua se llegé a formular y finiquitar
inclusive un programa y suscribir en abril del 20i0uego de una larga y no facil
negociaciéon un Convenio de Cooperacion entre LAIEIAConsejo Rector del SBD y el
Fideicomiso Nacional para el Desarrollo (FINADE)anhentablemente la expectativa
inicial esperada con ansias por el sector no seplodira cabalidad y poco se logro la
verdad como beneficio directo para el sector primduzafiero; el SBD resulté inoperante
lo que sigue aun vigente.

Virtud de la imperiosa necesidad de satisfacer si@ades sectoriales y regionales muy
especificas, algunas de caracter emergente comeeaten la Zona Sur con la presencia
e impacto negativo provocado por la enfermettaga naranja”, apoyar la reactivacion
de la zonas cafieras de Turrialba, San Carlos lg Zantral, motivo que la organizacion
de las mismas buscara opciones crediticias alteasatFue asi como se concertaron
programas crediticios con el Banco Popular y deabeBo Popular, con el cual se operan
importantes programas en la materia para otongalitos accesibles al sector productor
de la cafia de azucar. La operacion de los mismtenigo como todo programa que inicia
problemas de implementacion, muy particularmentia &ona Atlantica.

Maés recientemente y bajo la premisa de buscar seemgjores condiciones crediticias
para el productor de cafia, LAICA se acerco al Baramional de Costa Rica con quién
suscribié un Convenio en mayo del 2011, por mediocdal se logran cosas importantes
gue superan algunas de las condiciones otorgadesoamente por los otros programas.
Actualmente se esta en la fase de implementacidioymacion y divulgacion del
“Programa Nacional de Reactivacion Productiva deCafa de Azlcar’mejor conocido
como PNRCA, con lo cual se espera iniciar fuertdmeperaciones en el préximo 2012.

Es importante manifestar para evitar falsas corates que la politica de LAICA en esta
materia es siempre apoyar todas las gestionedicraslique vayan en beneficio directo de
la agroindustria azucarera y, muy en particulapeguefio y mediano productor de cafa;
motivo por el cual, esta identificado y apuntadm ¢todos los esfuerzos bancarios, no
importa de donde provengan e independientementepirhdor financiero, que en esta
materia se realicen y le ofrezcan mejores condésale accesibilidad al agricultor.

De manera directa LAICA tiene una activa, imporagptdeterminante participacion en
esta iniciativa por medio de fepartamento de Investigacion y Extension de la Cah
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de Azucar (DIECA) en todo lo concerniente a la asistencia técnipaaaslizada de las
plantaciones comerciales; asi como también, eesrbllo del'Programa Nacional de
Produccién de Semilla Mejoradagctualmente en fase de establecimiento y operacion

Se espera con la integracion de cuatro factoresrdigtantes como son: Crédito-Asistencia
Técnica-Semilla Mejorada-Tecnologia, lograr el @xitoductivo en el mediano plazo, esto
operado a través de la renovacion de plantaciomgserciales agotadas de baja
productividad agroindustrial y consecuentementindiéada rentabilidad.

No puede dejar de manifestarse virtud de su trascem y significado para la
tranquilidad personal y el éxito del agricultortedos los sentidos, que la cultura del orden
y la planificacion del productor usuario del crédibn importantisimas y debe prevalecer,
para evitar consecuencias lamentables en cuantgsoakorrecto del recurso financiero
otorgado. Hay asuntos sobre los cuales el proddetoe tener cuidado, meditar y actuar,
como es la relacion de los pagos que debe realitae el principal entre plazo otorgado
(5 afos) y el periodo de gracia de dos afos otordadjue deja un margen de apenas tres
afios para cubrir la transaccion en su totalidadrelacion es financieramente es en este
caso muy dura, lo que sugiere si es econOmicamealtde, realizar pagos previos que
eviten concentrar y acumular los mismos al finallal&ida comercial de la plantacion,
limitando paradéjicamente su flujo de dinero disptpara trabajar.

En materia de crédito para la produccion no podeshadar las sabias palabras dadas por
el Presidente don Alfredo Gonzalez Flores el 2 dalwe de 1914, al manifestar dfi¥o
insisto en que si se dejan en desamparo la aguraly las industrias, la bancarrota seria
inevitable y espantosa. Y no quiero cargar condsponsabilidad que sobrevendria a un
Presidente que, provisto de una clara vision so#drgarticular, no haya querido o no
haya podido tomar las medidas preventivas paraeei desastre’
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